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1. 3arajpH1 MOJIOKEHHSA

daxoBU ICOUT IS BCTYNMy HA HABYAHHS IJIs1 37400YTTS CTYIICHS BHIIOi
OCBITH «MaricTp» Ha OCHOBI paHilie 3100yTOro CTyIeHs BUINOI OCBITH OakajaBpa,
Marictpa (OCBITHBO-KBaTi(IKAIIHHOTO PIBHS CIIEialicTa) 3a cheriajbHicTio D7
Toprirmst, ocBiTHbO-TIpodeciiina Tmporpama «EnexkrpoHHa  komepiis Ta
TOpProBeNbHMI Oi3HEC» Tmependadae TECTOBY TEPEBIPKY 3HAHb 3 KOMILUIECKCY
TUCIMIUTIH ~ TipodeciifiHOTO  crpsMyBaHHS:  «MeHemKMeHT», «MapKeTHHT»,
«OcHOBU  mignpueMHUIITBa», «EkKoHOMIKa  Cy0’€KTIB  MiANPUEMHHUIILKOT
TISUTBHOCTI», « ToproBesbHE MiAMTPUEMHHULITBOY.

MeToro BCTymHOTO ()aXxOBOTO iCIHTY € MepeBipKa 3JaTHOCTI 10 ONMaHyBaHHS
OCBITHBO-TIpOodeciiinoi mporpamu «ENeKTpoHHa KOMepIlisi Ta TOPTrOBEIbHUN
0i3Hec» JApyroro (MariCTepCchbKoro) piBHS BHIIOI OCBITMU HA OCHOBI 3700yTHX

paHille KOMIIETEHTHOCTEH.



2. TexHoJ10TisI MPOBeIeHHsI BCTYNMHOT0 (paxoBOIo icluTy

Berynauit  icnut  (BCcTymHE  BUIIPOOYBaHHs) TPOBOAUTHCS Y  (opMi
TECTyBaHHS 13 KOMIT'IOTEPHOIO 00poOKot0 pe3ynbrariB. Cucrema NpOBEICHHS
BCTYMHUX ICIIUTIB € OPUTIHATEHOIO po3poOkoro XHY 1 3axuriena cBiJIONTBOM IPO
aBTopchke mpaBo Ne 39534 gin 08.08.2011p. Bona po3po0OieHa Ha mifcTaBi TaKUX
JOKYMEHTIB: 3akoHy Ykpainu «IIpo Buiity ocBiTy», «IlonoxeHHs mpo npuitMaibHy
komiciro XHVY», [lopsanaky npuitoMy 10 BUIIMX HaBYaJbHUX 3aKJIaJliB YKpaiHU Ta
[TpaBui mpuitomy 10 XMETbHUIIBKOTO HAIIOHATIBHOTO YHIBEPCUTETY.

OCHOBHI TOJOXEHHSI CHCTEMH TECTYBaHHS 13 KOMIT IOTEPHOI0 OOpPOOKOIO
pe3ynbTaTiB BUKIAACH] HIbKYe. ba3u maHuX TECTOBUX 3aBIaHb CTBOPIOIOTHCS IS
BCIX JUCIUIUIIH, 3 SKHX HPOBOJUTHCS TECTYBaHHS, IIOPIYHO MOMOBHIOIOTHCS 1
BJIOCKOHAJTFOIOTHCS.

ba3u pgaHux TecToBUX 3aBJaHb a00 HaBUaJbHI MPOrpamu, 3a SKUMHU BOHHU
CTBOPEHI, € BIJKPUTUMU. YHIBEPCUTET LIOPIYHO ONPHUIIIOAHIOE iX y MalepoBOMY
a00 B €JICKTPOHHOMY BHUTJISIII.

BiamosiganapHICTh 3a 3MICT 1 SIKICTh TECTOBHUX 3aBJaHb ITOKJIAJA€ThCS Ha
3aBiJyBaya BUITYCKOBOI Kapelpu Ta rapaHTa OCBITHBOI IIPOTPaMH.

Jlsist aBTOMaTH30BaHOTO (POpMYBaHHSI OLJIETIB BUKOPUCTOBYIOTH KOMILIEKC
KOMIT FOTEpHUX TIpOrpaM, $IKi KOMIIOHYIOTh 0a3u JaHUX TECTOBUX 3aBJaHb 3
KOXKHOT AUCIUIUTIHY, POPMYIOTH €K3aMeHalliliHi O1JIETH 3a JIOIOMOTOI0 BUTIAKOBO1
BUOIPKH Ta PO3APYKOBYIOTh iX.

Ex3amenaniiini OiJieTH, IO BKJIIOYAIOTh TECTOBI 3aBJaHHA, (POPMYIOTH 1
TUPAKYIOTh KOMIT IOTEPHUMH 3aco0aMH Tepei IMOYaTKOM TeCTyBaHHA. biier
BKitoyae 50 TecroBux 3aBhaaHb. CdopmoBaHl O1JIETH 3aCBIIUYIOTHCS MEYATKOIO
NpUItMaIbHOI KOMICII.

Homep kokHOrO ek3ameHaliiHoro Oijera 30iraerbcsi 3 HOMEPOM TajloHa
BIJIMOBIJACH, IKUH JIOJAE€THCS JI0 HBHOTO.

Opranizaiiis aBTOMaTH30BaHOTO (DOPMYBAaHHS KOMIUIEKTY €K3aMEHAIlliHUX
O171€TIB 10 BCTYIHUX 1CIUTIB, KOHTPOJIb 32 HUM ITOKJIAIA€THCS HA BIAIOBIAILHOTO
cekpetaps [IpuitManbHOT KoMicii a00 HOTO 3aCTYITHHKA.

TecTtyBaHHS TPOBOAUTHCS BIAMOBIIHO JO PO3KIAAy B ayIHTOPIAX, IO
00s1aJHaH1 HEOOXITHUMH TEXHIYHHUMHU 3aCO0aMHU.

[Ipomyck BCTYMHUKIB 10 ayAUTOPii TECTYBaHHS MIPOBOAUTH BiAMOBIIATBHHIMA
ceKkperap NMpuiManIbHOI KOMICIi Ta Moro 3acTynHuku. [Ipyu 1iboMy HEepeBIpsSETHCS
MacropT Ta NEPEnycTKa, y AKiil BkazaHa 0co0a BCTYITHHKA, JaTa 1 4ac TECTyBaHHS.

KoxHuii ydyacHUK TE€CTyBaHHSI BUTSTYE HOMEp, SIKMU BKa3zye HOro Micie B
aynuTopii. Bei miciis 3a cTojaMu IpOHYMEPOBaHi.

B aynuTopii TecTyBaHHS HO3BOISETHCS MMPUCYTHICTH TPOMAICHKUX
crocTepiradiB (y T.4. 3 ynucia 0aTbKiB BCTYITHUKIB).

BerynmHnkam BUIAIOTHCS TUTYIIBHI JTUCTH 1 TPOBOIUTHCS P03’ ICHEHHS 11010
1X 3aII0OBHEHHS.

[licass po3MilieHHs YYacHHKIB TECTyBaHHS B ayauToOpii, BCTYIHUKHU
0COOMCTO BUOMPAIOTh €K3aMEHAIliHI O11eTH, 0 PO3KJIIaeH] Ha CTOI.



[Ticass oTpumaHHsS eK3aMEHAIlIMHUX OIlJeTiB BCTYNHUKH MPAIIOIOTh HaJ
PO3B’A3aHHSM TECTOBUX 3aBJaHb IPOTATOM BCTAHOBJIEHOTO Yacy.

Tanonu BiANOBIIEH HAMAIOTHCS KOXKHOMY BCTYITHUKY B OJHOMY €K3EMILISIPI.
3a00poHsIETbCST  BUJAaYa BCTYMHUKY Jpyroro TajoHa. TalloH BiamoBinen
3aIOBHIOETHCS] BCTYITHUKOM BIJIOBITHO /10 PO3’SICHEHHS 11010 iX 3aIIOBHEHHSI.

[Ticns 3akiHyeHHS poOOTH HaA TecTamH, abo M00IraHHSA 10 KIHI dYacy,
BIJIBEJICHOTO Ha TECTYyBaHHS, BCTYMHUKUA 3/al0Th MIANUCaHI POOOTH pa3oMm 3
TaJOHAaMH BIAMOBIACH, SKI 0 TOYATKy CKaHYBaHHS 3HAXOIATHCA Ha CTOJI
eK3aMeHaTopa.

CkaHyBaHHSl TaJOHIB BIJAMOBiJCH MOYMHAETHCSA MICIsA 3/Aa4l poOIT BciMa
BCTYIIHUKaMU Yy iX mpucyTHocTi. [Ipomec ckaHyBaHHA TaJlOHIB BiANOBIAEH
JIEMOHCTPYETHCS 32 JIOMOMOTOI0 TIPOEKTOPY Ha BEIMKOMY E€KpaHi.

[Ticast 3akiHUYEHHS CKaHyBaHHS Ta KOMII IOTEPHOI OOpOOKH TaJOHIB
BIJINIOBIJIEH pe3yJIbTaTH TECTyBaHHS JEMOHCTPYIOThCS Ha €KpaHl y BHUIVISIL
eK3aMEHAIIHHOT BiJIOMOCTI, B fKI{A BIJACYTHI Mpi3BUIIA BCTYNHHKIB, a € JIUIIE
HOMEp eK3aMeHalllifHoro Outera. Jlam mepcoHan mpuitMaiabHOiI KOMicli BHOCUTH B
KOMIT'IoTep 1H(OpMAaIIil0 MPO BIAMOBIAHICTE HOMEpa €K3aMeHallliiHoro OineTa
Npi3BUINY BCTyNMHHKA. Ha expaHi JEMOHCTpYeTbCs €K3aMeHalliiiHa BIJOMICTH 3
MPI3BUINIAMH BCTYIHHUKIB, K4 PO3JPYKOBYETHCS 1 3aBIPAETHCS BIANOBIIATBHUM
CeKpeTapeM IPUMaJIbHOI KOMICII.

Kpurepii omiHoBaHHS (axoBOr0 ICOUTY Ta OCOOIMBOCTI NEPEBENCHHS
KUIBKOCTI TIpaBUJbHUX BianoBigedl y 200-0anbHy IIKany 3aTBEPIKYIOThCS Ha
3acinanHs [IpuiiManbHOi KOMICIT Ta HABOJATHCA B 10aTKy 10 [IpaBui npuiiomy.



3.  IlepeJik ocBiTHIX KOMIOHEeHTIB (HABYAJIbHUX JUCIMILIIH), HA 0a3i
SIKHUX CKJIAAA€THCH icnuT

3.1 Ilpozpama oucuunninu «Meneorxcmernmy

Tema 1. MenexxMeHnT sIK cepa gissibHOCTI. O0’exkTH |1 Ccyd’€KTH
MEHeIKMEHTY

CyTHICTh 1 MpU3HAYEHHS MEHEIHKMEHTY SK CHCTeMHM HAayKOBHUX 3HaHb Ta
mucrenrTsa ynpaiiHHsa. Cy0’ektu 1 00’ ektu yrpaBiaiHHsa. Oprasizaiis ik 00’ €KT
ynpaBiaiHHsa. DyHKIIOHATIbHE PI3HOMAHITTI cdepu MeHemKMeHTy. PiBHi
MEHEKMEHTY: 1HCTUTYILIHHUHN, cepeaniil, Hikunid. PakTopHu YCIiXy Ooprasizaifii.
Knacudikaris yrnpabiiHCBKMX MpaliBHUKIB. Posil MeHemkepa: Mi>XKOCOOHCTICHI;
iHbopMaIliiiHi; MOB’sA3aHI 3 NPUMHATTAM pilieHb. 3A1I0HOCTI 1 KOMIETEHIII]
MEHEJ[>)Kepa: KOMYHIKaTUBHI, TEXHIYHI, aHAJITU4YHI, JIarHOCTUYHI, KOHIIETITyaIbHI.
CaMOMEHEKMEHT y PO3BUTKY MOTEHIIIATy MEHEKEpa.

Tema 2. Po3BUTOK Teopii i NPAKTHKHA MEHEIKMEHTY

[lepenymoBM BUHUKHEHHS HayKu ympaBimiHHg. KioacudHa — Teopis
MEHE/DKMEHTY: IIIKOJIa HAayKOBOIO YIPaBIiHHSA, pallOHaIbHOI OOpoKparii 1
aAMIHICTpaTUBHA IKojda. ['yYMaHICTHYHMH MiAXiA y MEHEIKMEHTI: IIKoja
JIOACBKUX CTOCYHKIB Ta OixeBiopu3M. KinbKiCHUN MIAXiJ Y MEHEIKMEHTI: IITKOJIa
HayKH praBJ'IiHHH [HTEerpaniiiii maxoau 10 yIpaBiIiHHA: npoueCHI/Iﬁ CUCTEMHUI
Ta CI/ITyaLIII/IHI/II/I Cyd4acHi HalpsSIMKU PO3BUTKY HayKH praBJ'IlHHﬂ pelH)KI/IHlpI/IHF
Opi€HTAIlisl Ta HOBOBBEICHHS, ryMaH13au1;1 yr[paBJIlHHH BrumiB iHCcTHTYITIOHATIZMY
Ha (OpMyBaHHS ¥ PO3BUTOK TEOPii yIpaBIiHHS.

Tema 3. [IpuHOMIH i MeTOIH MEHETKMEHTY

CyTHICTh NPUHLMUIIB YOPaBIIHHSA Ta iX PO3BUTOK B MeEXaaX KIACUYHOTO
nigxony a0 ynpasimiHas. [Ipunmunu ynpasninus @. Teitnopa, I. Emepcona, A.
®aitons. CyyacHi MPUHIIMIIN YIIPABIIHHS Ta METOJOJIOTIS iX (popmyBaHHS. 3MICT 1
Kjacudikamis METOAIB MEHEKMEHTY. B3aeM03B’S30k METOIIB YIpaBIiHHA 13
norpebaMu Ta 1HTEpecaMu MpaniBHUKIB. OCOONMMBOCTI MPSIMHUX Ta HEMPSIMHUX
METO/IIB YIIPaBIiHHSA. AJMIHICTPATUBHI Ta €KOHOMIYHI METOJIM YIIPaBIiHHS, Chepu
n ymoBM ix edexTuBHOTO 3actocyBaHHs. [IpaBoBi MeToAM yIpaBIiHHS.
CoulanbHO-TICUXOJIOTIYHI METOM YIpaBiIiHHA. EMOLIMHMI IHTEIEKT MEHemKepa 1
€()EKTUBHICTh METO/I1B TICUXOJIOTTYHOI B3a€MO/III.

Tema 4. BHyTpilHe cepenoBuIne opraHizamii

KinrouoBi  3aBHaHHS ~ MEHEMKMEHTY Yy  poOOTi 3  CepelOoBUIIEM
rocrnojaproBaHHs. BHyTpiliHe CepenoBUIIe opranizaiii. [{im Ta opranizaiiiina
CTPYKTYpa. CrpykTypyBaHHs (QYHKIIIH 1 3aBIaHbp opraHizamii Sk ¢dakropw ii
rquKOCTl 1 e(beKTI/IBHOCTl TexHomoriuni (1)aKTOpI/I KOHKypGHTOCHpOMO)KHOCTl
oprasizaiiii: B3a€MO3B 30K BI/Ip06HI/I‘-II/IX 1 yOpaBIIHCHKUX  TEXHOJOTIH.
ComianibHa CKJajoBa opraHizamii. [eTeporeHHICTh MepCOHaNy: TMO3UTHUBH 1



npobsemMu 3 no3ulliil epekTuBHOCTI ynpaBmiHHs. OpraHizamniiHa KyJabTypa 1 Kpoc-
KyJIbTYPHUN MEHEIKMEHT.

Tema 5. 3oBHilIHE cepenoBuIe OpraHizamii

XapaKTEepUCTUKK 30BHIINIHBOTO  CEPEJOBHUINA MIAIPUEMCTBA 1 HOro
0coOMMBOCTI B yMOBax mobamizaiii. MikpocepenoBHIne 1 MaKpOCEPeIOBHIIE
MIANPUEMCTBA. B3aeMo3aleXHICTh YWHHHMKIB TpsAMOi 1 HempsMoi i
IncTuTymanmizaiis cepenoBuina O13HECY — HAIllOHAJLHUM 1 MDKHAIIOHAJIBHUN
piBeHb. BiNMmoBimanpHICTh 1 €THMKAa MEHEKMEHTY Yy B3a€MOJIl 13 30BHINIHIM
CEPEIOBHUIIEM.

Tema 6. OpranizyBanns KOMYHIKaIiHOTO po1ecy B MEHEXKMeHTi

[Hdopmanis sK OCHOBA YNMPaBIiHHA. BUMOTH 10 yIpaBIiHCHKO 1HcpopMau11
KOMyHlKaHII/IHI/II/I poCTip CY4aCHUX opraHizamiii. MeToau KOMYHIKaIliH,
KOMyHlKaLuHHl KaHAJIA Ta C(bepn iX e(peKTUBHOro BUKOpUCTaHHA. OCOOIMBOCTI
OpraHi3alliiHUX KOMyHIKalliil 3a p13HI/IX CIIOCOOIB JeseryBaHHs OBHOBAKCHE.
EdexruBHicTb BHYTplIHHlX KOMYHIKAI[IMHUX MEpEeX CITIBBIJIHOCHO >XUTTEBOTO
MKy opranizamii Jipkuranizania 06i3Hecy: 1H(popMaLiiiHl yIpaBIiHChKI CUCTEMU
y poOOTi 3 MapTHEPaMH 1 CIIOKHBAYaAMHU.

Tema 7. YxBasieHHs ynpaB.chmmx pileHp

CyTHICTb YIPaBIIHCHKUX PIMICHB Ta iX Micue B mpoueci ynpasiainus. Tumm
yr[paBJIlHCLKI/IX pilleHb 1 BHMOTH 1O iX yXBaJeHHs. TEXHOJNOTiS yXBalCHHS i
peasnizariii ynpaBiaiHCHKOTO pimeHHs. MeToan oO0TpyHTYBaHHS PillieHb 1 YNHHUKH,
10 BIUIMBAIOThH HA iX yxBajeHHs. Peamnizailis ynpaBlmiHCHKUX PIIICHb 1 PUUKU X
HEraTUBHUX HACTiAKIB. MoJietoBaHHsS 1 MPOTHO3YBaHHS B MiHIMI3aIlli PU3UKIB
YXBaJICHHSI YIIPaBIIHCHKUX PIILIEHb.

Tema 8. dyHKIlisT MEHETKMEHTY «IJIAHYBAHHS.

3mict, Mera Ta 3aBjaHHs IulaHyBaHHs. Kiacudikauis ruiaHis, ¢popmu
miaHyBanHs. Ilpusnuny mianyBanss. CucTeMma IUIAHIB MIJNPUEMCTBA: ILIAHHU
JSUIBHOCTI 1 muiaHu  po3BUTKy. OcobmuBocTi  GisHec-IiaHyBaHHs. Brums
reTeporeHHOCTl Ha CTPYKTYpY TIaHiB mianpuemcrsa. Crpareris I[lﬂJ'IbHOCTl Bumu
ctpareriii. KoHKypeHTHi 1 pyHKIIIOHAIBHI cTpaTerii Ta iX B3a€EMOTIOB’ SI3aHICTb.

Tema 9. @yHKUig MEHEIKMEHTY «OpraHizyBaHHs». OpranizauiiHi
npouecu

CyTHICTB q)YHKHII OpraHi3yBaHHs Ta il Micle y CHCTeMi YNPaBIiHHS.
[TonsTTs opraH13au1HH01 pismpHOCTL.  OpraHizauiiina CTPYKTYpa sK pe3ynbrar
OpraHi3aliiHoil JisIbHOCTI. DopmyBaHHS HiAPO3/A1IIB opraH13au1HH01 CTPYKTYPH.
OyHKI[IOHATbHA,  TEPUTOpianbHA,  BHUPOOHWYA,  NMPOCKTHA 1  3MilIaHA
nenapramenTuzamis.  LlenTpamizamia 1 z[eueHTpaJIBaum npu  1moOynoBi
opraHizaiiiHoi cCTpykTypu. BusHaueHHst 000B’s13K1B 1 TOBHOBa)KEHb. JleneryBanHs
MOBHOBaXXCHb. 3araibHa XapaKTEPUCTHKA THIIB OPraHi3allifHUX CTPYKTYP.
MexaHicTHuHI Ta opraH1qH1 CTPYKTYpH Ta chepu ix ycnlmHoro q)yHKuloHyBaHHﬂ
Bubip tumy OpFaHISaLIlI/IHOI cTpykTypu. OpranizaiiiiHi 3MiHM Ta iX HOpupoza.
Crpareris oprasizaiiHux 3MiH.



Tema 10. dyHkuiss MEHETKMEHTY «KMOTHBYBAHHSD.

[Tonarts 1 ponb (QyHKIT «MOTHBYBaHHS» y MeHeMKMeHTI. [lorpedu,
BHHArOPOJH, MOTHBH, CTHMYIIH. Knacudikaris MOTHBIB. XapaKTepI/ICTI/IKa
3MICTOBHX TeOpiii MOTHBALil. XapaKTepicTuka MPOLECHUX TEOPii MOTHBYBAHHSL.
MoruBauiiiHi Teopii HiATPUMKH OGaxaHoi MoBeAiHKH. POpMyBaHHS €()EKTUBHOTO
MOTHBALIHHOTO MexaH13My Ha miAnpueMcTBl. MoTuBaliiHe CcepeoBHILE
reTepOreHHUX OpTaHi3aIlii.

Tema 11. @yHKIiA MeHETKMEHTY KKOHTPOJTIOBAHHS

3MICT, BM3HA4YCHHs Ta HEOOXiIHICTH KOHTpONIOBaHHsi. MerTa, 3aBraHH,
00’€KT, TpenMeT, CyO0’€KTH MpoIecy KOHTPOIIOBaHHSA. Bumu ynpaBmiHCHKOTO
KOHTpodto. ETamu mporecy KOHTpOMIOBaHHSA, iX xapakrepuctuka. Cucremu
KOHTPOJIFOBAHHS SIKOCT1 AisibHOCTI. KoHTpostoBaHHS BUpOOHNYOI Ta (hiHAHCOBOT
JISTIBHOCTI: crienudika ¥ MeToau. YMOBH (OpPMYBaHHS CHUCTEMH €(EKTHUBHOTO
KOHTPOJIIO.

Tema 12. ®opmyBaHHsI i pO3BUTOK KOJEKTUBY

TpynoBuii KOJIEKTHUB $K MIKpocOIliyM. UWHHUKM, 10 BIUIMBAIOTH Ha
e(eKTUBHICTh poO0YOi Tpynu. [eTeporeHHiCTh 1 OIHOPIAHICTH POOOUUX TPYIIL.
Cramii PO3BUTKY TPYIOBOTO KoleKTHBY. KoHTHHYYM CTUIIB KepyBaHHs. KomaHHa
poboTa 1 posbOBI cTarycu YYaCHHUKIB KoMaHIu. [IpoexTHl KoMaHAM: TPUHITUITN
ni00py YYacHHUKIB 1 OCOOIMBOCTI yHpAaBIIIHHSL. He(bopMaJILHl TPy NPUIMHU
MOSIBU Ta 0COOIMBOCTI KepyBaHHS HUMH. DopManbHi 1 HeopMaabHi BITHOCHHH Y
pobounx rpymax Ta iX BIUIMB Ha €PEKTUBHICTh CHIIBHOI JisNIbHOCTI. CyTHICTB,
OPUYUHA 1 HACHIAKA KOH(IIKTIB. YNIpPaBIiHHS KOH(IIKTHUMH CHUTYalllsIMU.
[IpoGnema MyNIBTUKYIBTYPHOCTI B POOOUYUX TPyIax 1 CnocoOu ii BUPIIIEHHS.

Tema 13. KepiBunurso i jigepcrBo. @opmu BJiIaau i BIJIUBY

Bruus 1 Bnana. KepyBaHHS sIK MUCTEIITBO BUKOPUCTAHHS (hOpMaIbHOT B I
JUIsL BIUIMBY Ha JIOACHKY TIOBENIHKY. Brama 3akoHHa, Biajga IOKapaHHST 1
BUHAroOpoJiy, €KCIEepTHA 1 €TAJIOHHA BIaau — iX Mpupoja i ocobmuBocTi. Bruius
yepe3 3aIydeHHs Ta nepekoHanHsa. CuTyailiiiHa JeTepMiHOBaHICTh, MOTHUBAIIMHUN
MOTEHIaN Ta e(PEKTUBHICTH PI3HUX (DOPM BIIAH 1 BILTUBY.

Tema 14. KepiBHnuTBo i gizepcrBo. Teopii JIi)IepCTBa

Cytaicte mnepctBa. dopmanbHi Ta HepopMabHI mz[epH JligepctBO sIK
B1;[06pa>1<eHH;1 0COOHMCTUX pHC JIFOIHUHH. KOHCprKTHBHe 1 JIECTPYKTHUBHE
miaepctBo. EmMoriiinuii inTenekt migepa. Teopii migepcta. Iligxim 3 momisimy
ocobucTtux puc aroauau. [liaxia 3 nmo3uii noBeaiHku gigepa. CTUi KepiBHUIITBA
ABTOPUTAPHUX 1 JEMOKPATUYHUX JIijIepiB. CUTyaIliiHu#M TiaX11 0 KePiBHUIITBA.

Tema 15. Opranizaniina e@ekTUBHICTL Ta e(QeKTHUBHICTH CHCTEMH
MEHeIKMEHTY

Bumu Ta omiaka oprasizamiiiHoi  edektuBHOCTI. EdexTuBHICTh 1
pPEe3yJAbTaTUBHICTh CUCTEMU MEHEIKMEHTY. ETanum Ta MOKa3HUKA BU3HAYEHHS
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e(EeKTUBHOCTI yIpaBiiHH. SIKICTh CUCTEMH MEHEIKMEHTY, OpraHi3aliiiiHi Kpu3u i
crocoOu iX MOAOJaHHS.

Cnucok peKkoMeH0BaHOI JiTepaTypu:
OcHoBHa:

1. Cramuuk B.B. Moxna M.A. MenemxmMenT: miapyusuk / B.B. Cragauk, M.A
Noxua. — K. : Akanemsuaas, 2007. — 472 c.

2. llIximeask M. M. MenemkmenT: HaBd. nocid / M. M. IIkigensk, O.D.
Ogcsnrok-bepnanina, X.JI. Kpiceko, 1.O. JlemkiB. Tepronins: Kpok, 2017. —252 c.

3. Cragnuk B.B. MeHemKMEHT reTeporeHHUX OpraHizalliii : HaBYaJIbHUN
nociOHuK. — XMmenpHunbkuii : I1I1 A.C. T'onta, 2017. — 274 c.

4. Cranauk B.B. YmpapmiHHS MANPUEMHHUIBKOIO AISUTBHICTIO: TIyMauHUN
cnoBauk / B.B. Cragnuk, [1L.M.I'puropyk, H.A. Xpymr. — Xmenpauibkuii : XHY,
2020.— 131 c.

JlomarkoBa:

1. AxrtyanpHi mnpoOJeMH Cy4acHOrO MEHEIKMEHTY : MoHorpadis /
[JI. M. Bapaga Ta iH. ; 3a 3ar. pea. A-pa ekoH. Hayk, rpod. JI. M. Bapasu] ; JIBH3
&quot;KpuBopi3. Han. yH-T&quot;, Kad. MeHemkMeHTy 1 aaMmiHICTpyBaHHS. —
Kpuguii Pir : Poman Kosnos [Buz. ], 2018. — 201 c.

2. binopyc T.B. IlpakTuky™m 3 MEHEIKMEHTY: HaBUaJIbHUM mociOHuk. — K.
KuiBchkuii HalioHaIbHUH yHiBepcuTeT iMeH1 Tapaca IlleBuenka, 2020. — 185 c.

3. Kopanenko I. M. MeHeKMEHT: miapyy. sl CTYyJCHTIB CIEll. MEHEIKMEHT,
exoHomika manpuemctsa / I. M. Kopanenko, M. I1. Kosanenko, B. C. KopryHoB ; 3a
3ar. pef. a-pa ¢iz.-mat. Hayk, mpod. Kosanenko M. I1. ; [MixHap. rymanitap. yH-T].
- Oneca : bykaes Bagum Biktoposuu [Buz. ], 2017. — 361 c.

4. Menemxment. bazoBuit kypc: HaBu. moci6. / FO.B. T'epacumenko, O.I.
[TigBaneHa; Binawui. Hai. arpap. yH-T. Binnauis: Koncons, 2017. — 255 c.

5. Menemxkment: rpadiuHa 1TabnuyHa Bi3yamizaiis : HaB4. Mocib. /
[O. €. Ky3pmin T1a iH.] ; Han. yH-T &quot;JIbBiB. momitexHika&quot;. — 4-te BUI.,
BUTIp. Ta 1o1oB. — JIbBiB : Buna-tBo JIbBiB. momitexHiku, 2018. — 207 c.

6. MenemxmenT: HaBy. moci0. / [I'. O. Jlopomrenko Ta iH.] ; 3a 3ar. pem. a-pa
exkoH. Hayk, mpod. I'.O. Jopomenko ; XapkiB. 1H-T (PIHAHCIB YKp. JIEpK. YH-TY
(iHaHCiB Ta MiXKHAp. Topriii. — Xapkis : BCB-IIpunT, 2015. — 299 c.

/. Menemxment : Hapu. noci0. / H.C. Kpacnokytcbka, O.M. Harekina,O.B.
3amyna Ta 1. — XapkiB : «Jpykapus Magpumay, 2019. — 231 c.

8. Mypomeur H. € . Menemxment: HaBy. moci06. / Mypomenp H. €.,
Mupommmngenko HO. B., Kopcakos /1. O. ; XapkiB. Topr.-ekoH. iH-T KuiB. Hail. Topr.-
eKOH. YH-Ty. — XapkiB : Me3ina B. B., 2017. —322 c.

9. MeHemxkMeHT: HaBy. TOCIO. JUIs 3700yBadiB CTYNEHS BHIL. OCBITH
OakanaBpa cnei. «Menemkment» / JI. T. bikynos [ra iH.] ; 3anopi3. Hail. yH-T. —
3anopixoks : 3anopis. Hail. yH-T, 2017. — 359 c.
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10. MeHemKMEHT PI3HOMAHITHOCTI B PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
MIPOMHUCIIOBUX Kopriopailiii: MoHorpadis / 3a 3ar. 1 Hayk. pea. B.B. Cragnuk. —
Xmensaunipkuii: @OIT A.C. I'onTa, 2017. — 350 c.

11. Minubepr I'enpt . Amnaromis MeHemxkMmeHTy. EdexkTuBHUI crnoci0
KepyBatu komriadiero / I'eapi Minnoepr ; nep. 3 anri. Poman Kopnayra. — Kuis : Ham
dbopmar, 2018. — 397 c.

13. Cragauk B.B. MeHemXKMEHT 1 MapKeTHHT Typu3My: HaBd. mociOH./ B.B.
Crannuk, JI.O. I'puzoBceka. — Xmensaunbkuii: XHY, 2020. — 355 c.

3.2 IIpozpama oucyunninu «Mapkemunzy

Tema 1. CyTHiCTh MAPKETHHIY TA Or0 Cy4aCHA KOHLEILis.
BusnauenHnss wmapketunry. ETanu Ta NOpUYMHM PO3BUTKY MAapKETUHTY.
Konnenmii opranizaiii Bupoonuirsa. [lpunnmnu, QyHKIil Ta 3a7a41 MapKETHHTY.

Tema 2. CucTema i XapaKTepUCTHKA CYYACHOTO MAPKETHHIY.
CucreMa cydacHOro MapKETUHTY. XapaKTEPUCTHUKA CYyYaCHOTO MapKETHHTY.

Tema 3. MapKeTHHIOBI T0CJIiIKEHHS.

Cytb Ta 3HaY€HHS MApPKETUHTOBUX  JIOCHII)KEHb. MapKeTHHIoBa
iHpopmamis. BtopuHHa mapketuHroBa iHpopmaris. [lepBuHHA MapKeTHHIOBa
iH(popmaiiss. OnUTyBaHHS SIK OCHOBHUM MeTOH 300py MEPBUHHOI MapKETHHIOBOI
1H(pOopMalIii.

Tema 4. MapKeTHMHIOBa TOBapHA MOJIITHKA.

CyTh Ta 3Ha4eHHS MApPKETHMHIOBOi TOBAapHOI moOdiTHKUA. Komrmieke
MapkeTuHTy. JKuTTeBuii 1MKI TOBapy. MapKeTHHIOBl CTparerii Ha eramax
JKUTTEBOTO IMKIy ToBapy. Bubip cTparerii po3BUTKY TOBapy METOIOM
BOCTOHCBKOT KOHCYIBTaTUBHOI IPYIIH.

Tema 5. Il1anHyBaHHS HOBHX TOBapiB.
Jlxepena i1ei i1 po3poOKH HOBHX TOBapiB. MeToau TeCTyBaHHS KOHIICTIIT
HOBOTO ToBapy. JlocmimkeHHs Ha cTajii O13HeC-aHai3y.

Tema 6. MapkeTHMHIOBa HIHOBA MOJIITHKA.

[Topsimox po3paxyHKy puHKOBOI IliHM. [locTaHOBKa 3ajad IIHOYTBOPEHHS.
Ouinka nmonuty. Enactuunicts monuty Bia miHW. OIiHKa BUTpar. AHali3 IiH 1
TOBapiB KOHKYPEHTIB.

Tema 7. MeToam MAapKeTHHIOBOI0 IiIHOYyTBOPEHHHI.
MeTonu BCTaHOBIGHHS I[IHM Ha HOBUW ToBap. Bubip mertomy i crparerii
I[IHOYTBOPEHHSI.



Tema 8. MapkeTHHIOBa MOJITHKA KOMYHIKaILii.

MapkeTuHIroBl KOMYHiKalii Ta iX ckiaaoBi. [Iporiec MapKeTHHTOBHX
KoMmyHikamii. [{i1 MapkeTHHroBuX KOMyHikaiiii. Peknama sk ocHOBHUMN 3aci0
MapKETUHTOBUX KoMYyHiKkamii. CTumyntoBanHs 30yTy. [1abnuk puneinss.

Tema 9. Komniiek¢c MApKeTHHIOBHX KOMYHIKaLiid.
Pexnama Ha micii mponaxy. BuctaBku Ta spmapku. [lepconanpHui Mpoaax.
[IpssMui1 MapKETHUHTY. YIIAaKOBKA.

Tema 10. MapkeTHHroBa MOJIITUKA PO3MOILTY.

CyTHiCTh 1 3HAuEHHS MAapKETUHTOBOI TMONITUKH po3moaury. OcHOBHI
XapaKTepUCTUKH cucTeMu po3nonainy. CyTHICTh 1 3HAYeHHS MAapKEeTHHTOBOI
NOJITUKY po3noniay. OnTosa Toprieis. Po3apiOHa TOpTiBis.

Tema 11. YnpaB/iiHHA KaHAJIAMM PO3MOILTY.

.....

KaHaJIIB PO3MOLTY. YIIpaBIiHHS AISUTHbHICTIO KaHAJIB PO3IMOJILITY.

Tema 12. Opranizamis i KOHTPOJb MAPKETHHIOBOI JisIBHOCTI
MiANPUEMCTBA.

Opranizaniss MapKeTHHIOBOI  AISUIBHOCTI  mianpueMctBa.  KoHTponb
MapKETUHTOBO1 A1SUTBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Cnucoxk pekoMeHI0BaHOI JiTeparypu:

OcHoBHa:

1. INapkaBenko C.C. Mapxketunr / C.C. I'apkaBenko. — K.: Jlibpa, 2012. —
712 c.

2. Mapxketunr: Had. noci0. / C.B. Kosansuyk, B.JI. Kapnenko, JI.M.
Kosans, P.B. boiiko ta iH. — JIsBiB: HoBuit CiT — 2000, 2012. — 679 C.

3. [TaBnenko A.®., Boiwak A.B. Mapxkerunr: Iligpyunux / A.D.
ITaBnenko, A.B. Boituak — K.: KHEY, 2013. — 246 c.

4, Ckub6incekuii C.B. Mapketunr: Ilinpyunuk / C.B. CkubiHChKUI —
JIpBIB, 2015. — 640 c.

JlomaTkoBa:

S. Kpukascekuii €., YUyxpait H. [IpomMucioBuii MapKETHUHT 1 JIOTICTHKA.
Hagu. moci6nuk / €.B. Kpukascekuii, H.I. Uyxpaii. — JIbBiB: Llentp €Bponu, 2012.
—456 c.

6. JlaBpoBa HO.B. Mapkerunr. Krnacuuni mojoxeHHS 1 OCOOHBOCTI
3aCTOCYBaHHS Ha TPAHCTIOPTI: KOHCIEKT JICKITIH [[J1s1 CTy. BUI. HaB4. 3aki.] / 1O.
B. JlaBpoBa - Xapki: U3a-so XHAJLY, 2012. - 227 c.
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3.3 IIpozpama oucyunninu « OcHoeu niONPUEMHUYMBA)

Tema 1. BUHUKHEHHS, PO3BUTOK Ta CYTHICTh MiANPUEMHUIITBA.
IcTopist po3BuUTKYy mignpueMHUNTBA. CyTHICTH Ta POJb MIANPUEMHHUIILKOT
JISJIBHOCT1 B CyCHiIbCTBI. Teopii Ta KOHIENIT M AMpueEMHHUIITBA.

Tema 2. IlpaBoBi 3acaam 31iliCHEHHSI MiANPUEMHUIBKOI TiAAJILHOCTI B
Ykpaini.

[IpaBoBe 3a0e3nedyeHHs PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA HA Cy4yacCHOMY €Tarli.
Cy6’ext Ta 0O0’€KTHM MIANPUEMHUIIBKOT MisibHOCTI. Jlep>kaBHa peectparlist
MIIIPUEMHUIBKOT  TisTbHOCTI.  OOMEXEHHS  MIAMPUEMHHUIIBKOI  JiSTTBHOCTI.
JlineH3yBaHHS Ta MMaTEHTYBaHHS.

Tema 3. IlinnpmeMHMUOTBO SIK OCHOBHA OpraHizamiiiHa CTPYKTypa
MiANPUEMHUIbKOI TiSIJIbHOCTI.

[ToHsaTTss 1 XapakTepHl pHUCH MIANPUEMCTBA, OCHOBHI BHUAM HOTO
IisibHOCTI.  Buam  Ta  00’€mHaHHSA — MANPHEMCTB, 1X  XapaKTEPUCTHKA.
[ocnomgapcebki ToBaprCTBa.

Tema 4. ®opMHu napTHepcbKUX 3B’S3KIB Ta JAOrOBIPHI BIAHOCHHU B
Oi3Hecito

Knacudikamis mianmpueMHUIBKUX JOTOBOPIB 3a cdepaMu AisUIBHOCTI.
TunoBuii 3MicT, crienudiyHi 1 3arajbHi yMoBH goroBopy. Odepra sik ocobiauBa
dbopma ykiageHHs 10roBopy. [lapTHepChKi 3B’ SI3KK: CYTHICTh Ta OpraHi3aliiHO —
npaBoBa (popma.

Tema 5. MexaHi3M CTBOPEHHSI BJIACHOI CIIPABH.

TexHosoris oprasizaiii HOBOro MIANMPUEMCTBA. XapaKTEpPUCTUKA Oi3HEC—
wiany. HailimenyBanHs Ta TOpriBejbHa Mapka. YCTaHOBYl JIOKYMEHTHU
MIIPUEMCTBA: CyTh, MPU3HAYEHHS Ta MOPSIOK CTBOpeHHs. CtaryTHui (QoHI Ta
roro opmyBaHHs.

Tema 6. TpynoBi BiITHOCMHH Ta NiANPUEMHHUITBO.

[ToHATTS Ta MpaBOBE PEryNIOBaHHSA TPYAOBUX BIAHOCHH. [[OKyMEHTH, IO
pErIaMeHTYIOTh TPYAOBI BIJIHOCHMHU Yy TIpolecl 3AIACHEHHS MiANPUEMHUIIBKOT
nistmbHOCTI. TpynoBi BIAIHOCHHM Y cdepl Masioro Oi3HECY.

Tema 7. IlomarkoBe mnpaBo Ta ONOAATKYBAHHS NiANPHEMHHUIBLKOI
TiIILHOCTI.

[TomatkoBa cuctema. XapakTepHCTHKa Ta BHAU ToAarkiB Bulip cucremwu
OMOAATKYBaHHS  MIANPUEMHUIBKOT  MisibHOCTI  OcoOMMBOCTI  opraHizariii
OyXraJaTepChKOi 3BITHOCTI Y TIPOIIEC] 3A1HCHEHHS MiANMPUEMHUIIBKOT TISTTHHOCTI.
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Tema 8. ®inancoBe 3a0e3nMe4eHHS MIANPUEMHUIBKOI TiIJIbHOCTI.

[Tonsarts ¢diHaHCYBaHHS MiANPUEMHHIILKOT TISJIBHOCTI Ta MPUHIMIN HOTO
3abe3mnedueHHs. Jlxepena ¢iHaHCYBaHHS MiANPUEMHUILIBKOI MIsIIBHOCTI. JlepkaBHe
(dhiHaHCYyBaHHS Ta camo(iHaHCYBaHHS 1TPUEMHHUIITBA. bankiBcbke
KpEIUTYBaHHS  MIANPUEMHUIIBKOI  JisibHOCTI.  KomepriliHe — KpeauTyBaHHSI
I AMPUEMHHUIIBKOT T1SUTBHOCTI.

Tema 9. IliianyBaHHS NIANPUEMHUIBKOI AiSIBHOCTI.

CyTHICTh TJIaHYBaHHS MIANPUEMHUIBKOI AisUTbHOCTI. [IpuHIMIM Ta MeTomu
rianyBaHHsA. O0’€KTU IJIaHYBaHHA Ha MiANPUEMCTBI. DaKTOPH, 110 BILUTUBAIOTH HA
BUOip popmu rranyBanHs. CucTeMa IUIAHOBUX HOPMATHBIB  Ta MOKA3HHKIB.

Tema 10.MapkeTHHI B NiANPHEMHUIbKIN AiIJILHOCTI.

CyTHICTh Ta BUAM MapKeTUHry. Komruiekc, GyHKIIIi Ta TaKTHKa MapKETUHTY
Ha PI3HUX CTaIiAX KUTTEBOTO LMKy TOBApy Ta e€Tarmax CTBOPEHHs IMiIMPUEMCTBA.
Pexmnama Ta ii poJsib B MiAIPUEMHULIBKINA TISTTEHOCTI.

Tema 11.ITlinnpueMHUUIBKUI PU3UK Ta YIPABJIIHHA HUM.

CyTHICTh PU3HKY SIK €KOHOMIYHO1 Kareropii. ®akTopu BUHUKHEHHSI PU3UKY
Ta Horo ¢yHukii. Knacudikaris pu3ukiB. MeToau OIIHIOBAHHS ITiAMPUEMHHUIIBKUX
pU3MKiB. MeToAM ynpaBiiHHS Ta 3MEHILIEHHS PU3UKIB.

Tema 12.ETuka i Ky1bTypa miANpUEMHULIBKOI AislIbHOCTI.

Etuka Ta eruxer. CyTHICTH Ta 3MICT €THKHM JUIOBHUX CTOCYHKIB Buau
JJIOBUX TMPUHOMIB, iX oprasizaimis Ta mnpoBeneHHs. PopmMainbHi i HeopMallbHI
ninoBi npuiiomu. [logapyHku, cyBeHIpH, KBITH Y AUIOBUX BIJIHOIICHHSX.

Tema 13. ConiasibHa BiANOBiZaJbHICTh MIANPUEMHUITBA.
CyTb Ta BUMOTH JI0 COITiaJIbHOI BIAMOBIAABHOCTI M AMPUEMHHIITBA.
XapakTepucTUKa CKIIAIOBUX COLIAbHOI BIIMOBIAILHOCTI MIAMPUEMHHUIITBA.

Cnucok peKoMeHI0BaHOI JiTepaTypu:

OCHOBHA.

1. Anomiit B.B. OcHoBu mianpuemHuiTea. HapuanbHuii mociOHUK /
B.B.Anomiii, C.A.Cepena, H.O.IlllyroBcbka. — K.: HoBuit cBiT-2000, 2021. — 324
C.

2. Baniakesuy H.B. OcnoBu mipnpuemunirsa: [inpyunnk / [ bimsik T.O.,
biptouenko C.1O., byxxumceka K.O., ta iH.]; mig 3ar. pen. H.B. BamiakeBuu. —
Kutomup : KATY, 2019. — 492 c.

3. [Tanuenko C.B. IligznpuemannTio : migpyunuk / C. B. [Tanuenko, B.
JI. {ukans, O. B. llIpamenko [Ta iH.]. — XapkiB : Ykp{Y3T, 2018. —241 c.
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4, [Tenpxo A.b. OcHOBM miAnpreEMHUIITBA 1 O13HEC-KYJIBTYPH : HABY. TIOC.
/ A.B. Ileawko. — K.: «IlenTp HaByanpHO1 miTeparypu», 2019. — 168 c.

JlomarkoBa:

5. Koncturynisa Ykpainu.

6. 3akoH Ykpainu «IIpo mianpueMHUIITBOY.

7. 3axkoH Ykpainu «IIpo BracHICTH»

8. 3akon Ykpainu «IIpo migmpuemctsa B YKpaiHi»

9. 3axon Ykpainu «lIpo rocogapceki TOBapUCTBAY.

10. IlonmoxkeHHST PO JEpKaBHY pPEECTpaIif0 CyO’ €KTIB IMiANMPUEMHHUIIBKOT
TISUTBHOCTI.

11.Taaunetiko O., 3axapuenko 1., KoBanko K. BracHa cnpasa: Meron. moci0.
st TpenepiB. K.: FOniBepc, 2017. 144 c.

12. Muxacrok I., Menpnuk A., Kpynka M., 3anora 3. JlepxkaBHe
perymoBanHs exkoHomiku / 3a pen. 1. P. Muxacroka. K.: Ati- ka; Ensra-H, 2017.
592 c.

13. ExoHOMIKa 1 MIANPUEMHHUIITBO: CTaH Ta nepcrekTuBu: 30. Hayk. np. K.:
Bua-Bo KHTEY, 2015. 324 ¢

3.4 IIpozpama oucyunninu « Exonomika cyd’ekmie nionpuemMHuybkoi
OiAIbHOCMI)

Tema 1. Bcerym. HignpuemcrBo Ta mnmiANPUEMHMUTBO B COLIAJBHO
Opi€HTOBaHiil pUHKOBI eKOHOMIIII.

Jucnumiina «EKoHOMIKa CyO0’€KTIB IIINPUEMHHMIIBKOT TISTIBHOCTI»  SIK
OKpeMa Taiy3b 3HaHb, ii MICIIE B €KOHOMIUYHHMX Haykax. IIpeaMer mucuUIUIIHH
«EKOHOMIKa CYO’€KTIB IMAMPHEMHHUIIBKOI MISJIBHOCTI». 3aBHaHHS IUCIMILUTIHU 3
dbopMyBaHHS IUIICHOI CUCTEMU 3HaHb, YMIHb Ta HABUKIB Y CHCTEMIi I1JITOTOBKH
3n100yBauiB 31 cnermianbHOCTI 076 «llimmpueMHUIITBO, TOpPTriBIg Ta OipikoBa
ISUTBHICTBY.

OcoOnuBoCTI MiANpUEMHUITBA Ta Horo BuaW. ExoHOMIKa sk cdepa
JISUTBHOCTI JIFOMIEH, Taly3b HayKH Ta MHUCTEUTBO. TOpriBis sik (opma TOBapHOTO
o0iry. [lignpreMcTBO SIK TOCMOAAPIOOYUM cTaTyTHUN cy0’exkT. Hampsimku ¥oro
NISIIBHOCTI  Ta TMpaBa B raiy3l IUJIaHyBaHHS, YNOPABJIIHHS pecypcami,
PO3MNOPSIKEHHS ToXoAamMH 1 mpulyTkamu. BupoOHuua cTpyKkTypa mianpueMcTBa
Ta npuHUMnM ii opranizamii. CepenoBuile (QyHKI[IOHYBaHHSA IMiANPUEMCTBA.
OpraHi3aiiiiHo-eKOHOMIYHI yYMOBU (PYHKLIOHYBaHHA HiAnpuemMcTBa. [loHATTS
EKOHOMIYHOTO  CyBEPCHITETY, CaMOOKYITHOCTI,  PEHTA0EIbHOCTI,
camodinancyBaHHs. EKOHOMIYH1 0COOIMBOCTI PI3HUX BUIIB MIITPHEMCTB.
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Tema 2. IlnanyBaHHS AisSUIbHOCTI MiINPUEMCTBA.

JlepxaBHe €KOHOMIYHE peryitoBaHHs TUSITBHOCTI Cy0’€KTIB
rocriofaproBaHas. [IporHO3yBaHHS PO3BUTKY MiANPUEMCTB. MeETOMOIOTIuHI
OCHOBHM TuTaHyBaHHs. CTpareris po3BUTKY 1 O13HEC-TJIaHU MiANPUEMCTB. TakTUYHE
Ta ONEepaTUBHE MJIAHYBaHHS JiSUTBHOCTI.

[lpyHnMnu  nnaHyBaHHS Ta iX XapakTepucTuku. [loHATTS TUTaHY,
Kiacudikaiiiiai o3HakM Ta BUAW IUIaHiB. CHcTeMa IIJIaHIB €KOHOMIYHOTO Ta
COIIAIBHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB, iX 3MICT. MeToau TmaHyBaHHA, 1X
XapaKTepUCTUK Ta YMOBH paIiOHaJbHOTO 3acTocyBaHHs. (CtTpareridyne
IUTAHyBaHHS, WOTO BIAMIHHICTH BiJ TPAIUIIHOIO IUTAHYBaHHS Ta OOMEXKEHHS Y
BUKOPHUCTAHHI.

Tema 3. Lli1b0Bi XapaKTepUCTHKH JiAJIBHOCTI NIANPUEMCTBA HA PUHKY.

MeTta QyHKIIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA Ha PUHKY. 3arajibHa XapaKTepUCTHUKA
MIJMPUEMHMIIBKOT  Ta TOCHOJAPCHKOi  AismbHOCTI. [IpuHmmMmnum  3aidCHEHHS
nignpueMHunTBa. opmu peanizailii 1 HamPsIMU €KOHOMIYHOI MOJITUKU JIEP>KaBH.
CyTHICTh Ta OCOOJMBOCTI JEpP)KABHOTO PEryJIOBaHHS TOCIOAAPCHKOT 1
H1IPUEMHUIIBKOT JTisTTbHOCTI. J[OTOBipHI B3a€MOBIAHOCHHH Y MIANPUEMHHUIITBI.
Bunu ta 0co0aMBOCTI TOCMONAPCHKUX JOTOBOPIB.

OcobnuBocTi  (GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB HEBUPOOHMUOI  cdepu:
TOPrOBEJIbHUX, TYPUCTHUYHMX, SKI HaJaawTh MoOyToBl mociyru. CyTHICTH Ta
OCOOJNMBOCTI yHpaBmiHHA miAnpueMcTBOM. IIpuOyTok sK 1iIbOBa (PyHKIISA
JUSTBHOCTI MIJNPUEMCTBA Ha PUHKY. EKOHOMIYHA XapaKTepUCTHUKA NPOLYKIIi
H1JIPUEMCTBA.

Tema 4. EKOoHOMiYHA XapaKTepUCTHKA MPOXYKUIl MiANPHEMCTBA.

3aranpHa XapakTEPUCTHKA T4 OCHOBHI METOJYM BUMIPIOBAHHS MPOAYKIIii, 110
BUpOOJISie Ta peamnizye MianpueMcTBO. [IOHATTS «HOMEHKIIAaTypa Ta aCOPTUMEHT
OPOAYKLIi, 110 BUPOOISETHCS», «TOBAPHA», «BAJOBA», «UHCTA», «peasli30BaHa
MPOAYKITisD», «BAIOBUNA 000POT MAIIPUEMCTBAY.

ToBapHa momiTHKa TIATPUEMCTBA 1 MEXaHI3M ii 3M1MCHEHHS.

XKutreBuii NHHUKI TOBAapy, Ta MHOro 3HAYEHHS IS PO3POOKH TOBAPHOI
MOJIITUKY MiANpueMcTBa. GOpMyBaHHS ACOPTUMEHTY TOBApiB Ta YIPABIIHHSI HUM.
Po3poOka ToBapHOi Mapku Ta 3[11IMCHEHHS 11 MPaBOBOi OXOPOHH.

Tema S. BupoOHuya mnporpama Ta BHPOOHMYA NOTYKHICTH
MiINPUEMCTBA.

[loHsATTs Ta BHAM BUPOOHUYOI TMOTYXKHOCTI. MeToauka po3paxyHKy
BUPOOHMUOT MOTY>XHOCTI. BupoOHMua nporpama Ta ii noka3Huku. [lokazHuku Ta
NUISAXY TM1IBUILIEHHS PIBHA BUKOPUCTAHHS BUPOOHUUYUX MOTY>KHOCTEH.

OriHka 1 TEXHIKO-€KOHOMIYHI TIOKa3HWKH €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
OymaiBii, TMPUMIIIEHh Mara3uHy. TeXHIKO-€KOHOMIYHI TOKa3HUKU €()EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS TOPTOBEJIHHOI IJIOLII Mara3uHy.
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Tema 6. PecypcHuii noTeHmniaja miAnpueMcTna.

[ToHATTSI pecypCHOTO MOTEHIlIATy Ta MPOLECHOTO MIAX0AY 10 Kiacudikarii
pecypciB. Kiacudikaris pecypciB sk akTUBIB TMianpueMcta. Kitacudikaris
JoKepes popMyBaHHS peCypCiB.

Tema 7. TpyaoBi pecypcu Ta CTUMYJIIOBAHHSA Npani poOiTHUKIB.

[lepconan mignpreMcTBa Ta MOr0 XapaKTepUCTHKA 3a KiIacu(iKaliitHuMU
o3Hakamu. [lpuHIUNU QOpMyBaHHS TPYIOBUX PpECYpCiB B YMOBaX pPHHKOBOI
exoHoMikH. OCHOBHI 3aBIaHHs YIIPABIIHHA TPYAOBUMH PeCypcamMH Ha MiAPUEMCTBI.
daktopu, W0 BIUIMBAIOTE Ha (QOpPMYBaHHS TpPYIOBUX pecypciB. [loHATTS
IPOAYKTUBHOCTI TMpari poOITHUKIB Ta METOAM OIlliHIOBaHHA. DakTopH, IO
BIUTMBAIOTh Ha MPOAYKTHBHICTH Mpalll Ta ix kiacudikamis. OCHOBHI HampsMu
MiABUIICHHSA MPOMYKTUBHOCTI Mpaili Ta e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA MEPCOHAITY
IPUEMCTBA.

®opmu motHBallii mpaii poOiTHUKIB. CucTeMH OIUIaTH Tpaii Ta ix
XapaxkTepucTuka. MoTtuBailis TpyJ0BoO1 AisIbHOCTI.

CywyacHa  mousiThka  omiatu  npami. Tapudna cuctema, ii 3MICT,
MPU3HAYCHHS T4 BUKOPUCTAHHS Ha MiANpUeMCTBI. MiHiMaabHa 3apo0iTHA IJ1aTa
1 dakTopu, 110 i BU3HAYaIOTh. Jlep>kaBHE pErysIroBaHHS MIHIMAIBHOI 3apOOITHOI
IUTaTU Ta ii BIUIMB Ha PIBEHb CTABOK Ta OKJIAJIB OKpemMux poOiTHUKIB. Tapudna
cucTteMa, ii 3MICT Ta yMOBHU BHUKOpHUCTaHHs. [loHATTss '"rHyukoro Ttapudy".
CyTHICTh KOHTpakTHOI ¢opMu oruiatu npaui. CrerianbHi KOHTPAKTHI (GOpMH
omnatu npani. ColianbHI BUIDIATA Ta MUIBTK SK CTUMYJIOIOYMHA  (hakTop
NPOAYKTUBHOCTI. DOpMH  J1OJATKOBOi 3apoOITHOI IJIaTH, OCOOJMBOCTI iX
3aCTOCYBaHHS Ha MiANPUEMCTBAX 3 pI3HUMHU (popmaMu BiacHocTi. PopMu Ta
CHUCTEMHM MPEMIFOBAHHS HA MIIPUEMCTBI.

Tema 8. PecypcHmii moreHmian mignpuemcrBa. MaiiHOBI pecypcu
(AKTHBM) MiANPUEMCTBA.

[ToHSATTS pecypCHOTO MOTEHITIATy MiAMPUEMCTBA Ta HOTO CKJIAJIOBI.

CyTHICTh aKTHBIB MIANPHEMCTBA Ta iX MICIIE B CHCTEMI PECYpCHOTO
3abe3neueHHs MisuibHOCTI. [ToHATTS, cKiaz Ta Kiacudikailiss HeOOOPOTHUX aKTHUBIB
MIIPUEMCTBA.

CyTHicTb, Kiacudikaiis Ta 0COOJMBOCTI BIIITBOPEHHS OCHOBHHMX 3ac00iB
NiAOpUeMCTBA.  AMOpTH3Allisl [K I1HCTPYMEHT BIATBOPEHHS OCHOBHHUX 3acO0IB
Ta JpKepeno GopMyBaHHA (PIHAHCOBHUX pecypciB. MeToAnuYHI 1HCTPYMEHTHU OLIIHKU
CTaHy, pyXy Ta €e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI OCHOBHHX 3aC0O01B MIIPUEMCTBA.

O6opoTHi AKTUBH OiJNPUEMCTBA: CYTHICTh Ta KJacu(ikaiis.
XakTepucTuka CKiIagy OOOpOTHMX AaKTHUBIB 3a pPI3HUMH Kiacu]ikaiiiHuMu
o3Hakamu. [loka3zHuKHN 000pOTHOCTI 000pOTHHX komTiB. [loHsATTS

ONTUMAJIFHOI MapTii MOCTa4yaHHS Ta periaMeHTy TocTaBku. Kpurepii ontumizariii
napTii mocrayaHHss Ta oOOrpyHTyBaHHsS 11 oOcsary. CyTHICTb Ta METOAMKA
OI[IHKA BUPOOHHMYOTO, OmEpariiiHoro i (HIHAHCOBOTO IMKIIIB IiANPUEMCTBA.
PesepBu nprickopeHHs1 000POTHOCTI aKTUBIB MIAPHEMCTBA.
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Tema 9. HemartepiajibHi pecypcu miinpuemMcrBa.

[ToHSTTA 1 cKJIax HEMaTepiaTbHUX PECYPCIB MiAMPUEMCTBA. XapaKTePUCTHUKA
00’€KTIB MPOMHMCIIOBOI Ta IHTEJIEKTYaIbHOI BIACHOCTI.

Hewmarepianbhi aktuBu mianpuemcTBa. [laTeHTH, CBIJOLUTBO, JIIEH3IT SK
dbopMa IOPUIMYHOTO 3aXUCTy OO’€KTIB IHTENEKTyallbHOi BiacHOCTI. OIliHKa
BapTOCTI ¥ aMOpTHU3aIlisl HeMaTepiaIbHUX aKTHUBIB.

Tema 10. ®dinancoBi pecypcu (KamiTajg) HMiANPUEMCTB HEBHPOOHHYON
cepu.

@diHaHCOBI pecypcH MIANPUEMCTBA: CYTHICTb, CKJIal, Kiacudikaiis Ta
mkepena ¢opmyBaHHsA. Micme (iHAHCOBUX peCypciB y CKIaai pecypciB
HiANPUEMCTBA.

Kamitan sk ckiiagoBa pecypciB MiMPUEMCTBA: XapaKTEPUCTHKA CYTHOCTI 3
MO3UIIINA PI3HUX MIAXOAIB Ta HOpuHIMNK Horo ¢dopmyBanns. Kracudikaris
Karitany mianpueMcTBa. BmacHuil kamitan mignpuemctsa. [lo3ukoBuil KamiTam
nignpuemMcTBa. KpenuTyBanHs sk MexaHi3M (OpMyBaHHS TMO3UWKOBOTO KariTaly
IPUEMCTBA.

[ToHATTS CTPYKTYpH Ta BapTOCTI KamiTaly MiAnpueMcTBa. MeToanyHi
MIIXOAU O OIIHKK e(eKTy (PiHaHCOBOTO BaXKeNs Ta CEePeIHbO3BAXKEHOI BapTOCTI
Kamitamy — OiAnpueMcTBa.  METOAMYHI  IHCTPYMEHTH  aHaji3y  KalliTaily
nignpueMcTBa. [lnmanyBaHHss oOcAry 1 CTPYKTYpW KamiTaidy HIIIPUEMCTBA:
CYTHICTb, €Tally Ta METOU. Pe3epBu 3pocTaHHA KamiTaly TiAIpHEMCTBA.

Tema 11. IloTo4yHi BUTPATH MiANPUEMCTBA Ta CO0iBAPTICTH MPOAYKIUII i

MOCJIYT.
CyTHicTh TOHATH "BUTparu', '"MOTOYHI BUTpPATH MiANPUEMCTBA",
"coOiBapTicTh  MpOAYKIi, Tmociayr Ta  poOit". B3aemo3B’s30k  Ta

B3a€EMOOOYMOBJIEHICTh PECYpCiB1 TMOTOYHUX BUTpAT TMiANPUEMCTBA.

Krnacudikaiiisi noTouHMX BUTpAT MiAIPUEMCTBA.

[Toxa3Huku coOOIBapTOCTI MPOAYKII Ta TMOPSJOK iX OOYMCIIEHHS.
dakTopH, 10 BIUIUBAIOTH Ha (OPMYBAHHS MOTOYHUX BUTPAT MiANPUEMCTBA,
co01BapTICTh MPOAYKIIiT Ta MOCIYT, MUISIXU X €KOHOMIT Ha MIAMPUEMCTBI.

CobiBapTicTh OKpeMHX BHUIIB Mpoaykili. Bubip KambKymsIiiHUX
onuHUI. KanpKymtoBaHHS TOBHUX BUTPAT HA BUPOOHUIITBO MPOIYKIIIT Ta MOCIYT.
Metoau KalbKyqtoBaHHS cOOIBapTOCTi. MeToau MJlaHyBaHHS IOTOYHUX BHUTpPAT
nignpuemMcTBa. Komrroprc BuTpar BUpoOHUIITBA.

Pe3epBu patrioHamnizalii MOTOYHUX BUTPAT MIAITPUEMCTBA.

Tema 12. /Ioxoau Ta iHOBA MOJIITHKA MIANPHUEMCTBA.

Joxonu MIIIPUEMCTBA B CHCTEMI CKOHOMIYHMX TIOKa3HHKIB HOTO
nisimeHOCTl. Kimacudikamis goxomiB migmpuemcTBa. OcobmuBOCTI (opMyBaHHS
JIOXOJIIB BiJl OTIEPAIIfHOI JISTTLHOCTI B OKPEMUX TajTy3sX TOCIOIaPIOBAHHSI.

[{inoBa momiTHKa MiAOpUEMCTBA K (hakTop (HOPMYBaHHS MOTO JOXOMIB Bij
peasizairii mpoayKIIii.
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MetoauuHi 1HCTPYMEHTH Ta MOCHTIJOBHICTh aHamizy noxomiB. [lmanyBanHs
JOXO0J1B TianpueMcTBa. [IoHATTS Ta Kiacudikaiis pe3epBiB 3POCTaHHS JOXOIIB
M1MPUEMCTBA.

Tema 13. EdeKkTHBHICTH TiSIIBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH
NiANPUEMCTB HEBUPOOHNYO0I chepmn.

[TonarTs edekry K pe3ynbrary AisUTBHOCTI MHiJIPUEMCTBA, aHAJITHYHOIO
MOKa3HUKAa 1 KPUTEPIl0 OLIHKH [iSUIBHOCTI MiANpUEMCTBA. Buam edexry.
MeTtoauyHi 3acaau OMIHKY €()eKTUBHOCTI AISTILHOCTI M AMPUEMCTRA.

Oco06muBOCTI  OIIHKM  €()EKTUBHOCTI OCHOBHHMX BHJIIB  ISUTBHOCTI
HiIPUEMCTBA: OTepalliiiHol, IHBECTUIIHHOT Ta ()1IHAHCOBOI.

MeTtoau iHTerpaabHOI OIIHKH €(PEKTUBHOCTI IISJIBHOCTI MIIPHEMCTBA.

Hanpsimku mijBuiiieHHs e(peKTUBHOCTI AiSIbHOCTI MIAMPHUEMCTBA.

Tema 14. ®iHaHCOBO-MalHOBHH CTaH MiANPHEMCTBA Ta METOAH HOTIO
OLIHIOBAHHS.

[lonstrs ¢diHaHCOBO —MaWHOBOTO CTaHy MianpueMcTBa. OCHOBHI €JIEMEHTH,
110 KOT0 BU3HAYAIOTb.

[ToHsTTS T2 METOU OIIHKY (hDIHAHCOBO — MATHOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA.

CyTb NOHATH JIIKBIHOCTI Ta TUIATOCIIPOMOXKHOCTI MianpueMcTsa. [lokasHUKH
ouinku. diHancoBa crikicTh. Kiacudikamist (p1HaHCOBOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA.
OuiHka peHTabeNbHOCTI AISUIBHOCTI MiAnpueMcTBa. [IOKa3HUKUA OIUHKH J1JI0BOi
aKTUBHOCTI MANPUEMCTBA.

[HTerpanpHa oriHKa (PiHAHCOBO — MAHOBOTO CTAaHY MiANPHUEMCTBA.

Tema 15. CyuacHi Teopii Ta MoeJs1i pO3BUTKY HMiINPUEMCTBA.

[ToHATTS «pPO3BUTOK», HOTO pOJib, MICIIE 1 3HAYE€HHS B TOCIOAAPCHKIN
nismpHOCTI. BumoBa kiacudikairisi mpoieciB po3BUTKY.

Konmeniii  po3Butky  mianpuemctB. CydacHi  MOJedi  PO3BUTKY.
Oco0aMBOCTI yMHpaBIIHHS MIANPUEMCTBOM 3a KOXXHOI) MOJIEIUIIO PO3BUTKY.
CyTHicHa XapaKTepUCTUKA Ta OpraHi3aiiidi Gpopmu Tpancopmaliii mimpUEMCTB
(oprasizaiiiii) Ta 00’ €1HaHb.

Po3pobka 1 peamizamiss mporpamu (0i3HEC — MPOEKTy) TpaHchopmarrii
N1AIPUEMCTB. MeTOANMYHI MiAXOAU A0 BU3HAYEHHS €(PEeKTUBHOCTI TpaHcopMallii
roCIoAaproOYHNX Cy0’ €KTIB.

Tema 16. @opmyBaHH1 i peaJizanisi MOTeHUIAJY NiANPUEMCTBA.

[TonsATTS (h1HAHCOBO-MAWHOBOTO CTaHy MiJIPUEMCTBA, META Ta 3aJadl MOro
nociipkeHHs. [loHATTss Ta MeToAW OILIHKM (piHAHCOBO-MAWHOBOIO CTaHY
nignpueMcTBa. CyTHICTh TIOHSTTS Ta TOKA3HWUKH OIIIHKMA JIKBITHOCTI Ta
MJIATOCTIPOMOXKHOCTI  TOPTrOBENIbHOTO  mignpueMcTBa.  CyTHICTH  TOHSTTS
(b1HAHCOBOI CTIHKOCTI MIAMPUEMCTBA.

[Toxa3sHuku peHTAO0ENbHOCTI MJISTIBHOCTI TOPTOBEIBHOTO TMIAMPUEMCTBA.

Oco6nmuBOCTI 0O0UYMCIICHHSI Ta aHANI3y PEHTa0eTbHOCTI TOBapOOOOPOTY, aKTHUBIB,
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KaImTally, pecypciB TOPTOBEIBHOTO MiAMpueMCcTBA. [IOKa3HUKH OIIHKH AUTOBOT
AKTUBHOCTI TOPTOBEIILHOTO MiAMPUEMCTBA. MeTOAM KOMITJIEKCHOTO OIIHIOBaHHSI
(iHaHCOBO-MAfHOBOTO CTaHy TOPTOBEIHLHOTO ITiIPUEMCTBA.

Tema 17. PecTpykrypu3auis i caHauiss mianpueMcraa.

CytHicTb 1 (pa3u posropranHs kpu3u. DiHAHCOBO — EKOHOMIYHI MEPETyMOBHU
Ta HaCHIJKM BUHUKHEHHS CHUTyallli OaHKpyTCcTBa. MeTONWYHI TMIJAXOAU JI0
BU3HAYCHHS WMOBIPHOCTI KPU3U HA MiANPUEMCTBI.

3aranpHa XapaKTEPUCTUKA MPOIECY JIKBifmarili 30aHKPYTUIOr0  CyO’€KTa
rOCHOJapIOBaHHS. [Ipouenypa  mikBimamii  30aHKPYTUIMX MiJMPHEMCTB.
YeprosicTh 3aJ0BOJIEHHs MpeTeH3iil kpeauTtopiB. Dopmu peamizaiii MaiiHa
OankpyTa. OCHOBHI MiX0/IX IIOAO 3aro0iranHs OaHKPYTCTBA.

[imi Ta hbopmu canarttii. 3MICT TJIaHy caHaIlli.

I'enesuc QopmyBaHHA Ta CydacHE PO3YMIHHS EKOHOMIYHOI Oe3neku
nianpueMcTB. OIIHIOBaHHS PIBHS €KOHOMIYHO1 O€3IMEeKH MiAIPUEMCTBRA.

MeToau MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAnpueMcTBa. MexaHi3Mu
3a0e3MeUeHHs] eKOHOMIYHOT O€3IeKH MiAIPUEMCTBRA.

Cnucok peKoMeH0BaHOI JiTepaTypu:

OcHOBHA:

1. l'ocriogapcbkuit  kofeke Ykpainu: mnpuiiHsaTuii BepxoBHowo Pangoro
VYkpainu 16.01.2003 p. Ne 436-1V. Penakuia Big 06.11.2014 p. [Enexrponuuii
pecypc]. — Pexumm moctymy:  http://zakond.rada.gov.ua/  laws/show/436-
15/ed20141106 — Ha3ga 3 ekpany.

2. Bapnaniit 3.C. OcHoBu mignpueMuuiTa: HaBy. mocid. — K.: 3nanns-IIpec,
2016.—293 c.

3. bammku M.JI. ToproBenbHE MIANPUEMHUIITBO: HaB4. Tocid. / M.JI.
bammku, H.B. Ho6poBa, B.O. Omnonbko, M.M. Ocunosa. — Kui: Konmop-
BUIaBHUIITBO, 2017. — 112 c.

4. BuytpimHa TopriBis Ykpainu: monorpadis / A.A. Mazapaki, B.JI.
Jlarytin, A.I'. I'epacumenko [ta iH.]. - K.: KuiB. Ham. Topr.- ekoH. yH-T, 2016.-
864c.

5. Maprun B.C. Exonomika Toprismi : miapyunuk / B.C. Mapuun. - K. :
enTp yuboBoi miteparypu, 2016.

JlogaTtkoBa:
1. Anomniii B.B., Mimyxk LII., Pebuupkuii B.M., Pynaurnekuit C.1., Xom sk
FO.M. Opranizaris toprisii: [linpyynuk. 2-re Bumanss., nepepo0. ta gomn. Kuis.

[entp yuboBoi mitepatypu. 2018. C. 632.
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2. JloopoBa H.B. OcHoBu 06i3Hecy: HaBu. moci6. / H.B. /lobpoa, M.M.
Ocunosa. — Oneca: bongapenko M. O., 2018. — 305 c.

3. Exonowmika toprisii : HaBY. noci0. / [H.O. Bnacosa, B.A. I'pocyn, O.A.
Kpyrnosa, M.B. Yopna Ta i1..] ; 3a pea. H.O. Brnacosoi. — X. : Cit Kuur, 2014. —
473 c.

4. Komepiiina nisutbHICTh @ miapyuHuk / [B.B. Amomiit, C.I'. baGenko,
S.A. Tonuapyk, S1.M. AHToHIOK Ta iH.] — [2-T¢ Bun.]. — K. : 3HanHs, 2014. — 618 c.

5. ExoHOMiKa TOProBeIbHOTO MIANPUEMCTBA : MiApYYHHK / A.A. Ma3apaxi,
H.M. YmaxkoBa, JI.O. Jlironenko ; mig pea. H.M. Ymakooi. — K. : Xpematuk,
2015. - 800 c.

6. Mapmun B.C. Exonomika toprismi : miapyunuk / B.C. Mapuun. - K. :
LenTp yuboBoi mitepatypu, 2014.

7. CnoxwBunii  puHOK :  gochmimkenHs /  Em. pecype
https://home.kpmg/ua/uk/home/industries/food-drink-consumer-goods.html

8. Hopna M.B. ExoHOMiKa TOPTiBJi: HaBYAJIbHO-METOJUYHUN MOCIOHUK /
Yopua M.B, Kymmuip T.b., Muxaiinosa O.B.// HaBu.-metom.mocion. — X.
XAVYXT, 2015. —c. 221.

9. Skosnes HO. I1. ExonHomika TOPriBiii 3 BUKOPUCTAHHAM 1H(POPMaLIHHIX
TexHoJIor1H : HaBd. moci6. / FO.I1. SkoBneB. — Xepcon : Onai-tutroc, 2019. — 376 c.

3.5 IIpozpama oucyunninu «Topzoeenvhe niOnpueEMHUYM O

Tema 1. CyTHicTb, PoJIb MiIANPHEMHUITBA Ta HOT0 0c00JIUBOCTI B cdepi
TOPTriBJIi.

[TinmpueMHUIITBO  SK  COIIAJIBHO-GKOHOMIUYHA  KaTeropiss 1  IpoIec.
Oco0aMBOCTI TOPrOBEJIBHOTO MIANPUEMHULTBA. Miclie 1 poOjib TOPrOBEIBLHOTO
MIMPUEMHUIITBA B €KOHOMIUHIM cHUCTeMl 1 coliaibHii cdepl. XapaKTepucThka
OKpeMHMX BHJIB HIANPUEMHUIITBA. 3arajbHa XapakTEpPUCTHKA MiANPUEMHUITBA B
OKpEMHX MIJICUCTEMAax BHYTPIIIHBbOI TOPTIBIL: PO3APiOHIA TOPTIBII, ONTOBIN
TOPriBIi, PECTOPAHHOMY TOCIOJAPCTBI, 30BHIIIHIA TOPTiBIi, TOPrOBEIBHOMY
nocepeqHUITBI Touo. OcoOMMBOCTI MIANPUEMHHULIBKOI IISIIBHOCTI Y cepl mocIyr
Ta 1HQPaCTPYKTYpHOMY 3a0€3MeUEHH1 TOPTiBIi.

[lepenymoBu Ta Bu3HAuajdbHI (AKTOpPU PO3BUTKY  MIANPUEMHUIILKOL
JISITBHOCTI B TOPT1BIII.

ComialbHO-€KOHOMIYHI ~ YMOBHM  PO3BUTKY MiAnpueMHHUNTBa. CHcTeMu
PUHKOBUX BIJTHOCHH, SIK OCHOBHa yMoBa (pyHKIIOHyBaHHsS Oi3Hecy. KoHkypeHTH1
YMOBHU PO3BUTKY MiIPUEMHUIITBA.

3arajbHa XapaKTEpUCTHKAa 30BHIIIHBOTO CEpENOBUINA MIANPUEMCTBA B
VYkpaini. [moGamnizaris Ta iHTepHALIIOHAJI3a1lis] TOPTOBEIBHOTO O13HECY.

UWHHUKKA BIUIMBY Ha PO3BUTOK TOPrOBEJBHOIO  MiANPUEMHUIITBA:
Kkjacuikanis, BUIU, XapakTep BIUIUBY.
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Tema 2. YMOBHM, YHHHMKHM i NPUHIUNUA PO3BUTKY TOProBeJbLHOIO
MiIMPUEMHUITBA.

CyTHICTh MANPUEMHUIITBA aKyMYJIOEThCA y BIUIMBI  1HIIIATHBHOI,
HOBaTOPCBHKOI, CAMOCTIHHOI JisSIbHOCTI. Pa3oM 13 TUM MiANPUEMHUIITBO — 1€ HE
OyIb-Ka TOCHOJAapChKa MisJIbHICTh, a OCOOJWMBHH BHUJI MJISJIBHOCTI, 1 IId
OCOOJIUBICTh XapaKTePU3YEThCS TAKUMH BIIUYTHUMH (CYTTEBUMHU, KOHKPETHUMHU)
O3HaKaMH: TO-TIepIIIe, 1€ CaMOCTiiiHA JIsUTBHICTb, MISUTHHICTD "3a CBIA paxyHOK'.
OCHOBOIO TIAMPUEMHHIIBKOI TiSTILHOCTI € BJIACHICTH MIANPHUEMIIS; TO-ApyTe, IIe
HIIlIaTUBHA TBOpYa JiSIBHICTE. B OCHOBI 3IWCHEHIA IMANMPUEMHHUIIBKOT
JISUTBHOCTI JISKUTH BJIAaCHA 1HIIIaTHBA, TBOPUO-TIONTYKOBHIA, IHHOBAIIHHUHN MiAX1A.
[To-Tpete, e cucreMaTtuyHa AisUTbHICTH. [ligmpueMHUIIbKA AiSUIbHICTE — OyTH
MOCTIIHOIO, TIOB’SI3aHOIO 3 BiATBOPIOBAJIBLHUM IPOIIECOM 1 000B’SI3KOBO O(IIIITHO
3apeecTpoBaHoo. [lo-ueTBepTe, e MIsUTbHICTh, SKa 3IIMNCHIOETHCS HA BIACHUHN
pusuk. [ligmpueMHUIIBKA MISUTBHICTH 3IACHIOETHCS TI1J] BIACHY EKOHOMIYHY
(MaiiHOBY) BiamoOBiIanbHICTh. [lo-1’saTe, MeTOr IIi€l AISIBHOCTI € OACp)KaHHS
npuOyTKy a00 BIACHOTO JOXO.Y.

[TinmpueMHUITbKA MiSUTBHICTh 3AIMCHIOETBCSA B IMEHI ¥ i MalHOBY
BIJIMOBIJIAJIbHICTh IEBHUMHU cYO’ekTaMu. Cy0’€KTH MiANPUEMHUIIBKOT TisUTBHOCTI.

[{inpoBe crpsiMyBaHHS J17I0BOI MIMPUEMHHUIIBKOT JISTTBHOCTI JIFOJICH.

Oco6muBOCTI Opranizaiiii 613Hecy.

Tema 3. CyTHicTh oprasizaniiiHo-npaBoBoi (OpMH NiANPUHEMHHULBKOI
AisVIBHOCTI, 3MicT Ta oco0auBoOcTi B cdepi Toprisiai. Buau opranizauniiino-
NpaBoBHX (PopM i IX KIacupikauis.

[Ipocti  opranizamiiiHo-ipaBoBi  ¢opmMu:  (Pi3UUHI  OCOOU-TIIANIPHEMII],
mianpueMcTBa (IPUBATHI, KOJIEKTUBHI, KOMyHaJIbHI, JAEp>KaBHi, 3MilIaH1, 1HO3EMHI,
CIUIBHI), 1X XapaKTepUCTHKA.

T'ocnomapchki TOBapuCTBa: aKIIIOHEPHI, 3 0OMEXEHOIO BIAMOBIAAIBHICTIO, 3
JIOJIAaTKOBOIO  BIJIMOBIIAIBHICTIO, TIOBHE TOBAPMCTBO, KOMAHJIUTHE - BHJIH,
XapaKkTepPUCTHKA, CTPYKTYpa, YIIPaBIIHHSL.

Cxmamui  opranizamiiHO-TipaBoBi  (opmu:  acomiamii,  Kopropaiiii,
KOHCOpPUIYMH, KOHUEPHH, XOJAUHTH, TOProBEJIbHO-TIPOMUCIOBI TIpymnH, iX
XapaKTEepUCTHUKA.

KoomepatuB sk  oprasizauiidHo-npaBoBa  (opmMa  TOPTOBEIBHOIO
N1JIPUEMHUIITBA Ta HOTO 0COOIMBOCTI.

[Topsimok MPUUHATTS PIlIEHHS MPO YTBOPEHHS CyO’€KTa MIANPUEMHHUIBKOL
JUSTBHOCTI B TOPTIBII. YCTAHOBYI JIOKYMEHTH: 3aCHOBHMIIBKUN JIOTOBIP, CTaTyT,
NoJIOKeHHA. Bumorn 10 ycraHoBYMX JOKyMEHTIB. llopsanok 3arBepkeHHS
YCTaHOBYMUX JIOKYMEHTIB.

HeoOxigni mokymeHTH mjis nepskaBHOi peectpartii. [Iponeqypa nepkaBHOI
peectpaiii. OOMexxeHHS 1 BIAMOBH Yy peecTparlii cy0’€KTIB MiANPUEMHHUIITBA.
OcoOnuBicTh  peectpariii  ¢Gi3MUHUX  OociO-miampueMitiB. Bubip cucremu
onoaarkyBaHHs. OdopMIIEHHS IepKaBHOI peecTpaiii.
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[Ticas peecTpauiifHi mporeaypu JeriTuMizanii cy0’e€KTa MmiANpUEMHUIITBA.
CeimonTBa, MI03BOJM, IHIN JOKYMEHTH, HEOOX1JHI Ui BIAKPUTTA OO0 €KTY
TOPTOBEJILHOTO IiAIPHEMHHIITRA.

Tema 4. YTBoOpeHHs Cy0’€KTIiB TOProBeJIbHOI0O MiANPHEMHHUITBA.

[Tpu 3a1licHeHH1 OYIb-IKOTO BHIY AiSUIBHOCTI CyO’€KTOM TOCHOJapIOBaHHS
Ha PUHKY BEITUKOTO 3HauyeHHs HaOyBarOTh Taki MOTO O3HAKH SK (popma BIACHOCTI,
HpaBOBI/II/I cTaryc 1 o6paHa cdepa TOCTIOIAPIOBAHHS, TAJTy3eBa anHanemeTb
po3M1p, a TakoX MeTa 1 XapakTep TISTBHOCTI 3 ypaxyBaHHsM TepI/ITOplaJIBHOI
mimicaocti. Kiacudikaris BUIIB MIANPUEMHHIIBKOI MISUTBHOCTI 3aJIeKHO Bif
¢dbopmu BnacHoCTi 3rifHO 13 ¢T.63 'KV |, aki MOXyYTh nisiTH B YKpaiHi.

Knacudikaris mignpueMcTB 3alIe’KHO BiJl KUTBKOCTI MPAIIOI0YUX Ta 00CATY
BaJIOBOTO JOXOAY BiJ peaiizamii MmpomyKiii 3a pik MiJIPHEMCTBA Ta 3a 1HITUMHU
O3HAKaMHU.

Oco06aUBOCTI aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB.

OpranizaiifHo-npaBoBi GOpMHU MIATPUEMHHUIIBKOT TISITBHOCTI.

Tema 5. CyTHicTBb, 3MICT I 0COOJIMBOCTI MiANPHEMHUIBKOI AisILHOCTI B
PO3apiOHiH TOPriBJIi.

[Topsimoxk 3alHATTA TOProBeNbHOIO AisuibHICTIO. dopmu  opranizaiii
MIAIPUEMHULIBKOT  JISJIBHOCTI:  1HAMBIAyaJbHE, CIMEHHE MIIINPUEMHUIITBO,
He3aJIeXKHa MiANMPUEMHULBKA JISUTbHICT, MEPEXKEBA TOPTOBEIbHA ISUIbHICTD.

@®paHyaii3uHT K TEpCIeKTHBHA (GopMa BEACHHS  IiANMPUEMHHUIIBKOT
JUSTBHOCTI B PO3JPiOHIA TOPTiBl.

MOoXIMBOCTI CTBOPEHHSI Mara3uHiB pI3HHX THIIIB MIJISXOM Oy[dI1BHULITBA
HOBUX CIIOPYJ, KyIiBJIi, peKOHCTPYKIIil, IPUCTOCYBAHHS, IPUBATU3ALII1, OPEH/IH.

[lepenik MOKyMEHTIB 1 BUMOTH Y 3B’SI3KYy 3 PEECTpaALi€lo 1 10 0)OpMIICHHS
novyaTKy (PyHKI[IOHYBaHHS Mara3uHy.

AxtuBH1 (hopMu po3ApiOHOTO Mpoaaxy ToBapiB. EnexTponHa komepiiis.

3arasibHi OCOOIHMBOCTI MIAMPHEMHHUIIBKOI ISUTBHOCTI B ¢cpepl peCTOPaHHOTO
roCIo/ilapcTBa. THIIONOTIST PECTOpPAaHHUX 3aKjIadiB. XapaKTEPUCTHKA PECTOPaHIB
IIBUJIKOTO OOCITYTOBYBaHHSI.

Bumoru 10 06’€KTiB pecTOpaHHOTO TOCTIOAapCTBaA.

[lopsimok  CTBOpeHHsI 3aKiaAy pecTOpaHHOro rocmnojapcrsa. Jo3Bony,
HOpPMaTWBH, CBIIOLITBA HA BIAKPUTTS 1 MOYATOK POOOTH OO’€KTIB PECTOPAHHOIO
rOCIOIapCTRA.

Bunu opranizamiii-opeHaapiB  mpuUMILIEHb [JIs 3aKJIaJiB PECTOPAHHOTO
rocriogapctBa. (OCHOBHI TPUHIMIM  YIPABIIHHSA 3aKjiIaJaMH  PEeCTOPAHHOTO
roCII0/IapCTBa.

Tema 6. IlinmpueMHMubKa gisVIBHICTL Yy cdepi pecTOpaHHOrO
rocrnojapcTna.
Cy0’extu  omTOBOI TOProBenbHOI MisuTbHOCTI. OCOOMMBOCTI JEp:KaBHOI
peecTparltii, oopMICHHS 1 BIAKPUTTSA ONTOBHX 1 APiOHO-ONTOBHX IIiIIPHEMCTB,
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CKJaMiB, JIOTICTUYHHUX IIEHTPIB Ta 30yTOBUX MIAPO3ALIIB  BUPOOHUUUX
PUEMCTB.

XapakTepucTUKa OCHOBHUX BHUJIB IIANPUEMHHUIIBKOI JiSJILHOCTI B ONTOBIN
TOpriBii. 3akymiBedbHa MIsUIbHICTh. 30yTOBa MisUIbHICTH. OpraHizailisi ONTOBOTO
o0opoty uepe3 OipKi, ayKI[IOHH, ONTOB1 pUHKHU. JIp1OHOOIITOBA TOPTIBIIA.

CyTHICTh 30BHINIHBOI TOPriBil K cdepu maANpueMHUNTBA. MeToau
30BHIIIHKOI TOpriBii. Toprieias uepe3 TOProBeIbLHO-TIOCEPEIHUIIBKI (hIpMHU.
TopriBia uepe3 Ji3WHTOBI KommaHii. MikHaponHi ToBapHi Oipxki. MiXHapomH1
BUCTaBKA Ta sApMapkd. MDKHApOIHI TOBapHI ayKIioHH. MiKHApOgHI TeHIepu
(Topru). MixkHapoHa JiIeH31iHa TOPTIBIIA.

Cy0’exTH miANpUEMHUIITBA B cepi 30BHIIIHBOI TOPTIBIi: XapaKTePUCTHKA,
0COOJIMBOCTI CTBOPEHHSI Ta JEPKABHOI peecTpariii.

Tema 7. OnroBa TOpribjs sik cepa NiANPUEMHUITBA.

dopmMu TIANPUEMHUIIBKOT MISUIBHOCTI Ta iX O0COOMMBOCTI B cepi ONTOBOI
TOPTiBJIl:  KOPIOpAaruBHE  MIJNPUEMHUIITBO,  MMAPTHEPCTBO,  KOJIEKTHUBHE
T1ITPUEMHUIITBO.

Cy0’ekTH ONTOBOI TOPTrOBENBbHOI MisTbHOCTI. OCOOMMBOCTI JepiKaBHOI
peectparili, opopmMIeHHS 1 BIAKPUTTSA ONTOBHX 1 JApiOHO-ONTOBHX IIiIIMPHUEMCTB,
CKJaiB, JIOTICTUYHUX IIEHTPIB Ta 30yTOBHX MiJPO3AUIB BUPOOHUUUX
MI1JIIIPUEMCTB.

XapakTepucTUuKa OCHOBHUX BUJIB MIJMPUEMHUIIBKOI JISJIBHOCTI B ONTOBIM
TOpriBii. 3akymiBedbHAa MISUIbHICTh. 30yTOBa MisUIbHICTH. Opradizaiisi ONTOBOIO
o0opoTy uepe3 OipKi, ayKI[IOHHU, ONTOB1 pUHKU. JIpiOHOONITOBA TOPTIBIIA.

CyTHICTH 30BHIIIHBOI TOPriBal sIK cdepu mianpueMHuuTBa. Meronu
30BHIIIHBOT TOpriBm. TOpriBasi dYepe3 TOProBeJIbHO-TOCEPETHUIBKI  (ipMHu.
Toprienst yepe3 NI3MHTOBI KommaHii. MixHapoaHi ToBapHi Oipxki. MiXHapOIH1
BUCTAaBKM Ta spMapku. MiKHapoJIHI TOBapHi ayKIlioHH. MDKHapOIHI TeHAEpU
(Topru). MixkHapoHa JileH31iiHa TOPTiBIIA.

Cy0’exTy MiANPUEMHUIITBA B c(pepl 30BHIMIHBOI TOPTIBIIL: XapaKTEPUCTUKA,
OCOOJIMBOCTI CTBOPEHHSI Ta JCP>KaBHOI peecTpaliii.

Bubip 3oBHimHbOro punky. [lomyk Ta oOIliHKa 3aKOpPIOHHUX MapTHEPIB.
Crioco6u BUXOly Ha 30BHIIIHI PUHKH.

Tema 8. IlinnpueMHULbKA AiSVIBHICTD Y cdepi 30BHIIIHBOI TOPTiBJIL.

Cy0’exT MIANPUEMHULTBA Ha PUHKY TOPrOBEIBHOI HEPYXOMOCTI, iX
XapaKTepUCTHUKa 0COOIMBOCTI CTBOPEHHS Ta JIePKaBHOI peecTpartii.

CyTHICTB 1 BUAM Omepaliii 3 TOproBeJbHO HepyXxoMicTio. Bunu ta ¢popmu
yroa HepyxomicTio. OpraHizaiiifHO-IIpaBOBI Ta €KOHOMIYHI aCMEKTH 3A1HCHEHHS
OCHOBHUX OTepaliii TOproBeJIbHOI0 HEPYXOMICTIO.

CyTHICTB TIOCIIYT, X pOJIb Ta MICII€ Y pUHKOBIN exoHoMmiri. Kinacudikariis ta
BUIM MOCITYT 3arajbHa XapaKTepUCTHKA ChepU MOCIIYT.
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[TignpueMHUIITBO B cepi HaJaHHS TOPTOBEIBbHO-TIOCEPEIHULIBKUX MOCIYT.
CyTHICTh 3MICT, BUJIU MOCEPEIHUIIBLKOT AISTILHOCTI Ta ix kimacudikaris. Cy0’ekTu
TOPTOBEJIHFHOTO IMOCEPETHUIITBA Ta OpraHi3alliiHl GOpMH iX IiSUTBHOCTI.

Tema 9. TIoHATTA TOProBeJbLHOI HEPYXOMOCTi, ii poJab Ta
xapakTepucTuku. Knacudikaiiis 06’€KTiB TOProBeIbHOT HEPYXOMOCTI.

PuHOK TOpProBesbHOI HEPYXOMOCTI: CYTHICTb, XapaKTepUCTUKA, CTPYKTYpa,
bynkuii @akTopu, M0 BU3HAYAIOTH HOTO po3BUTOK. [lomuT 1 mpomno3uilist Ha pUHKY
TOPTOBEILHOI HEPYXOMOCTI, 0COOIMBOCTI X OopMyBaHHS 1 TIPOSIBY.

Cy0’exTH MiIMPUEMHHUIITBA HA PUHKY TOPTOBEIHHOI HEPYXOMOCTI, iX
XapaKTePUCTHUKA 0COOIMBOCTI CTBOPEHHS Ta JIEPKaBHOI peecTparii.

CyTHICTb 1 BUAM Omepalliii 3 TOProBelbHOI0 HepyxoMicTio. Buau ta ¢popmu
yron HepyxoMicTio. OpraHizarfiifHO-TIpaBOBl Ta €KOHOMIYHI aCTHEKTH 3IHCHCHHS
OCHOBHUX OI€paliil TOpProBeJIbHOI0 HEPYXOMICTIO.

CyTHICTB TIOCIYT, X pOJib Ta MICII€ Y pUHKOBIN exoHoMmill. Knacudikariis ta
BUJIM TIOCITYT 3arajibHa XapakTepucTuka chepu mociyr.

[TinmpueMHUNITBO B cpepi HalaHHS TOPTOBEIHHO-TIOCEPEAHUIIBKUX MOCITYT.
CyTHICTB 3MICT, BUAM TMOCEPETHUIIBKOT AISUTBHOCTI Ta iX kiacudikaiis. Cy0’exkTu
TOPTOBEIHLHOTO MOCEPEIHUIITBA Ta OpraHizaliiiti GopMu iX JiSITLHOCTI.

Cnocobu oprasizariii 1 JIEp’KaBHOI ~ peecTparlii areHTCHKUX,
JTUCTPUO IOTOPCHKUX, IWICPCHKUM OpPOKEPCHKUX, KOMICIMHUX (KOHCHUTHALIMHUX)
¢ipM Ta I1HIMMX BHIIB HOcepeqHUKIB. OOMeXeHHs 3a00pOHM B Oprasizaiii
TOPTOBEJIBHOTO MOCEPETHUIITBA.

Tema 10. IliznpueMHNIbKA AIAJIBHICTD Y c(epi MOCIIYT.

VY CyKymHOCTI pMHKOBHX MPOLIECIB Cy4aCHOTO TOBAPHOTO PUHKY HIBUIKUMHU
TEMIIaMH  PO3BUBAETHCA  TOPTOBEIBHO-TIOCEPEAHUIIbKA  JISUTHHICTH.  BoHa
CTAaHOBUTh HEBIJ’€MHY YaCTHHY TOCIOAAPCHKO-TOPTOBEIBHOT  JISTILHOCTI
Cy0’€eKTiB 1H(OPACTPYKTYpH TOBApHOTO PUHKY. [1i71 TOproBebHO-1OCEpETHUIILKOIO
JTISTIBHICTIO  PO3YMIIOTH  JTISUIBHICTb, 0  3I1HCHIOETHCA cy0’ekTamMu
rOCIoIaproBaHHs y cepl TOBApHOTO 00ITy, CIPSIMOBaHY Ha peati3alliio MpoayKIIii
BUPOOHUYO-TEXHIYHOTO MPU3HAYECHHS 1 BUPOOIB HAPOJHOTO CIIOKUBAHHS, & TAKOXK
JOTIOMDKHY ~ JIISUTbHICTh, SiIKa 3a0e3medye iX peanmizaiiio IUISIXOM HaJaHHS
BIIMOBITHUX MOCEPEAHUIIBKUX MOCIIYT.

[TigmpueMHUITBO B cepl HAAAHHS TOPTOBENbHO-TT0CEPEAHUIIBKUX TTOCIYT.

BucraBkoBa Ta sipMapkoBa IisUIbHICTb.

JI>kepenoM JO0XOMIB TaKOX MOXYTb OyTH BIJICOTKM (KOMICIMHI) BiJl CyMH
JIOTOBOPIB, YKJIQJICHUX HA BHUCTaBIi. AJie B I[bOMY pa3i BUHHKAIOTh YCKJIaJHCHHS,
OCKLIIbKH Ba)KKO BIJICTEKYBATH BC1 YKIIAJCH1

MDK yJaCHUKaMU JOTOBOpH. TOMy OCTaHHIM 4acoOM BHCTAaBKOBO-SIPMapKOBi
oprasizailii He BUKOPUCTOBYIOTH 1€ JKEPENIO JOXOAY 1 3a3/1aJierib MOBIJOMIISIOTh
MOTEHIIITHMX yYaCHUKIB, 110 IXHS KOMEpIIiHA JisJIbHICTh HA BUCTaBI (IPMapKYy)
KOMICIITHUM 300pOM HE OOKJIaEThCSI.
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Tema 11. CyTs 0i3Hec-mJIaHY, MeTa HOT0 CTBOPEHHH | IPU3HAYEHHS.

KirouoBi posainu Oi3Hec-TuTaHy 1 X B3aeMO3B’s130K. OCHOBHI MIAXOAU /10
OOTpYHTYBaHHS 3MICTy OKPEMHX PO3JILIIB: MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO, (h1IHAHCOBOTO,
KaJIpOBOTO 3a0e3MeUeHHs IMIAMPUEMHHUIIBKOI JISJIHOCTI, OpraHi3allii OCHOBHOI
JISITBHOCTI, BIIPOBAPKCHHS 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1M, MPOTPECUBHUX METOJIB 1
dbopM TOCHOJApIOBAaHHS, BHKOPHUCTAaHHS €(QCEKTUBHHUX CXEM YIPABIIHHA 1
CTPATEriuHOT0, KOMEPIIIHHOTO0, MapKETHHITOBOTO, JIOTICTUYHOTO 3a0C3IeUCHHS,
JOCSITHEHHS pe3yJAbTaTUBHUX MOKA3HUKIB, OUIKYBaHHS 3arpo3 1 MiAMPHEMHULIBKIX
pu3ukiB. OdhopmieHHs 6i3Hec-TuIaHy, HOTo 3aTBEPAXKEHHS 1 MOPAIOK peaizalii.

Tema 12. CytHicTb i 3micT crpareriii minnpuemMauura. OcodauBocTi
cTpareriii TOproBeJibHOIO MiANPUEMHMUTBA. Budip crpareriii i npiopureris.

[lopsimok Ta eranmu pO3pOOKH MiIMPUEMHUIBKOI CTpAaTerii, y3Tro/DKEHHS 3
IHIIMMHU BHJIaMU CTpaterii mianpueMcTBa. Merta 1 3aBmaHHs cTparterii. 3acobu
peamizanii crparerii. YuHHUKY BIUTMBY Ha CTpaTeriuHUi po3BUTOK. EdEeKTHBHICTD
CTpPATEriuHoOrO PO3BUTKY MIIPUEMCTBA.

KonkypeHntHa crpaterist cyd’€KTiB MIANPUEMHHIITBA B cepi TOPTIBIIL.

dopmMyBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHUX MANMPUEMHUIIBKUX YTBOPEHb.

3arajibH1 MAXOAU J0 OIIHKKA €()EKTUBHOCTI MIAMPUEMHUIILKOI JISUTBHOCTI.
Kpurepii Ta  nokazHukuM  e€dEKTHBHOCTI  (DYHKI[IOHYBaHHS  CyO’€KTIB
M1IIPUEMHHUIITBA.

Tema 13. /lep:xaBHe peryJlOBaHHA NiANPUEMHULIBKOI AisVIBHOCTI Ta
caMooOprasisauisi cy0’€KTiB TOProBejbLHOIO.

3akoHO/aBYE€ 1 HOPMATHBHE PETYIIOBAHHS MIJNPUEMHHIIBKOI ISTIBHOCTI.
OcCHOBHI 3acO0HM PEryTIOIYOTO BIUTUBY JCp)KaBU: JIep)KaBHE 3aMOBIICHH,
JIIEH3YBaHHS, TATEHTYBaHHs, KBOTYBaHHS, cepTUdIKallisi Ta CTaHIapTH3allis,
3aCTOCYBaHHSI HOPMAaTHBIB Ta JIIMITIB, PETYJIIOBaHHS IiH Ta TapudiB, HaJaHHS
IHBECTHUIIIMHUX, IMOAATKOBUX Ta 1HIIKX MUILT TOIO. CHCTEMa KOHTPOIIO 1 HAIVISATY
3a JISUTBHICTIO CyO’€KTIB MIANPUEMHUIITBA B TOPTIBIIL.

Cdepu nep:kaBHOTO KOHTPOIIO 1 HaADIAMy: 30€pekeHHsS Ta BUTpadyaHHS
KOIITIB 1 MareplaJlbHUX I[IHHOCTEH, ITOJAaTKOBlI 1 KPEAWTHI BITHOCHHW, MHTHE
oopmIIeHHs, BaJIOTHI OTeparlii, IiHU 1 IIHOYTBOPEHHS, OOMEXEHHSI MOHOTIONI3MY
1 3aXMCT KOHKYpEHLIi, AKICTh Ta OE€3MEeYHICTh MPOAYKIIi 1 MOCIYT, MPOOIpHUIA
KOHTPOJIb TOIIO.

Perynsropna nep:xaBHa noJiituka B cepi nmianpueMHuLTBa. [eperynsuisa Ha
CTa/ii oprasizailii cy0’exTiB MiAMPUEMHHUIITBA.

Opranu fep>KaBHOTO PETYIIOBAHHS TOPTOBEIBHOTO MiAMprueMHUIITBA. CTaTyc
Ta TIOBHOBaKEHHSI MIiHICTEpCTBa EKOHOMIKM YKpaiHu, AHTHUMOHOMNOJIBHOTO
KoMiTeTy YKpainu, JlepkaBHOTO KOMITeTy VYKpaiHW 3 TMHUTaHb PETYISITOPHOI
MOJITUKA Ta TMIANPUEMHUIITBA, I1HIIMX OPTraHiB JEPXKABHOTO PETYITIOBAaHHS
(HdepxcnoxuBcrangapry Ykpainu, [lepkaBHoi MuTHOI ciykOu  Ykpainw,
Jlep>kaBHOI  IHCTIEKIIT 3 KOHTPOJIO 3a IiHamu, Jlep»kaBHOI caHITapHO-
emigemionoridyHoi ciayxowu, [lep:xaBHoi mpobipHOi City>x0u YKpainu TOII0).
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B3aemoBigHOCHHY JiepKaBHUX OpPraHiB 1 Oi3HECY.

Tema 14. ETnuynHa Ta comiajbHAa BiANOBIIAJBbHICTH TOPIroBeJbHOIO
MiANPUEMHHULTBA.

OcoOHCTICTh MIAMPUEMIIS Ta HOTO JIJIOBI AKOCTI. [IpUHIMIM A1IOBOI €TUKHU
Ta BEJEHHS TOPTOBEJIBHOTO MIANPUEMHHULITBA. ETHYHMI KOAEKC MiAIpHUEMIIS.
BianoBiganeHICTh MIANPUEMIIIB TIEPE PI3HUMHU CyCHIIbHUMU TpynaMu. CKIaaoBi
CTHKETY I AMPUEMIIS.

[TlinmpuemannTBO Ta crnokuBadi. [IpaBa cmokuBadiB B YkpaiHi Ta
IHCTPYMEHTH X 3aXUCTy. BiAMoOBiIaidbHICTD MIANPUEMIIB 3a MOPYIICHHS 3aKOHY
Ipo 3aXWCT TpaB CHOXKHWBadiB. ETWYHa Ta comiaJbHAa BiANOBITAIBHICTH
TOPTOBEILHOTO MiAMPUEMHUIITBA. OCOOUCTICTh MIAMPUEMITST Ta HOTO JiJOB1 SKOCTI.
[TpuHIMIM IUTOBO €TUKHM Ta BEICHHS TOPTOBEIHLHOTO IMANPUEMHUIITBA. ETHuHuMi
KOJICKC MiApHeMIlsi. BimnoBiganbHICTh TIANPUEMIIIB TIEPE PI3HUMHU CyCHUTBHUMU
rpynamu. CKIJIaJloBl €TUKETY i ANPUEMIISL.

Cnucok peKoMeHI0BaHOI JiTepaTypu:
OcHoBHa:

1. TIIpo 3axucT npaB cniokuBayiB : 3akoH Ykpainu // Ypan, kyp'ep. - 2006. -
18 ciu. (31 3MiH, Ta JOIOB.).

2. Tocnogapcekuii konekc Ykpainu: mnpuiHatuii BepxoBHoro Pajoro
VYkpainu 16.01.2003 p. Ne 436-1V. Penakuia Big 06.11.2014 p. [Enexrponuuii
pecypc]. — Pexum gpocrymy: http://zakond.rada.gov.ua/ laws/show/436-
15/ed20141106 — Ha3ga 3 ekpany.

3. HaumionansHuii cranmapt Ykpainu «Po3apiOHa Ta onToBa TOPTIBIISD)
Tepminu Ta Bu3HaueHHs noHaTh JJCTY 4303 : 2004. [Enexktponnuii pecypc]. —
Pesxxum noctymy : http://www.dt-kt.com/natsionalniy-standart-ukrayini-dstu-4303-
2004-rozdribna-ta-optova-torgivlya/. — Ha3Ba 3 expany.

4. Anomniti B.B., Mimyk LII., Pe6unpkuii B.M., Pygaunekuii C.1., XoM sk
KO.M. Opranizamis Toprisii: [ligpyunuk. 2-re Buganss., nepepo0. ta gomn. Kuis.
[enTp yuboBoi miteparypu. 2018. C. 632.

5. Bayrtpimns TopriBns Ykpainu: monorpadis / A.A. Mazapaki, B./.
Jlarytin, A.I'. I'epacumenko [ta iH.]. - K.: KuiB. Ham. topr.- ekoH. yH-T, 2016.-
864c.

JlomaTkoBa:
1. banmxun M.J. ToproBenbHe NIANPUEMHULITBO: HaBy. mocid. / M./

banmku, H.B. Ho6posa, B.O. Opnonbko, M.M. OcunoBa. — Kuis: Konmop-
BUAAaBHHUIITBO, 2017. — 112 c.

25



2. Bapnamiii 3.C. OcHoBu mianpueMHunTBa: HaBy. noci6. — K.: 3nanns-IIpec,
2012.-293 c.

3. Jobposa H.B. OcHoBu 6i3necy: HaBu. moci6. / H.B. Jlo6poa, M.M.
OcunoBa. — Oneca: bongapenko M. O., 2018. — 305 c.

4. EnextponHna komepiist / A. bepesa, 1. Kozak, ®. Jlepuenko ta iH. — K. :
KHEY, 2012. - 384 c.

5. Ilinnmpuemuunnbki mepexi B topriem / H.O. T'omomry6osa, O.0. KayH,
B.M. ToponkoB, O.II. bernapamsini, T.M. I'puropenko (3ar. pemakiis
[Nomomry6oBoi H.O.). — K.: KuiB. Hail. Topr.-exoH. yH-T, 2014. — 344c.

6. 3aranpHa 1H(OpMAaLig TPO CBITOBI OpraHi3alil0 TOPTIBIl. — PEXUM
noctyny: www.zoda.gov.ua

7. Komepuiitna aisipHICT: miapyunuk / [B.B. Amomiit, C.I'. baGenko,
S.A. Tonuapyk, S1.M. ArToHIOK Ta iH.] — [2-Te Bun.]. — K. : 3HanHns, 2014. — 618 c.

8. Mimyk L.II., Ka6ami b.I., Anmamn FO.}O., dybmna M.O. IaHOBamiiH1
dbopmat TOProBedbHUX OO €KTIB Y CHCTEMI1 TOPTOBEIHLHOTO OOCITYroBYBaHHS /
[TigmpueMHUIITBO 1 TOPriBis : 301pHUK HayKOBUX mpatb. — JIbBiB: Bug-so JITEY,
2019, Bun. 24. - 182 c. - C.14-21.

9. Omitinuk  O.M. Opranizarisi, oOJagHaHHS 1 TEXHOJOTIS MPOAAXKY
npojoBosIbuMX ToBapiB. [limpyunuk s y4uHiB mpod.-texH. Hau. 3aki. Kwuis.
TOB «JIJI». 2014. C. 280.

10.1Ipotokon mpo Bctyn Ykpainm a0 CBiTOBOi oprasizaiii TOPTiBIi.
Kenesa, 5 JIFOTOTO 2008 POKY . — pexUM JTOCTYIY:
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/981 049

11.Capkican JI.I'., KazakoBa O.b. TexHoisoriss TOproBeIbHUX MPOIIECIB:
Hapuanbauit nocionuk. Kuis. I{entp yuboBoi mitepatypu. 2007. — C. 296.

12.CsitoBa opraHi3artis TOPT1BII. — pexUM JIOCTYIY:
mfa.gov.ua/ua/about...organizations/wto

13.CTpyKTypH1 3MiHHM Ta Cy4acH1 TEHACHIIT pO3BUTKY BHYTPIIIHbOI TOPTIBII
VYkpainu : moHorpadis / [ Anomiii B.B., Mimyk LII., Aatontok S1.M. T1a iH. ; 3a
pen. a.e.H., npod. Anomnis B. B.]. — JIpBiB: Bua-Bo «Hoswuit CBiT-2000», 2017. —
440 c.

14.10pxo 1.B. Opranizaitig Toprisii. JJoBiIHUK NpaiiBHUKA TPOJOBOIBEYOTO
marasuny. Hasu. nmoci6. Xapkis, 2015. — C. 304.

4.  IlepeBeneHHs TECTOBUX 0aJIiB
Koxken exk3ameHariinmii 01eT BKrodae 50 TeCTOBUX 3aBIaHb, KOJKHE 13

SKUX OI[IHIOETHCSI OTHUM OasioM. Tabmulis nepeBeicHHs PaBUWJIbHUX BIAMOBIIEH
y 200-6anpHy 1IKaTy HaBeJACHA HUXKYE.
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Tabmurs mepeBeneHHs TECTOBHUX OaiB (MPaBWJIBHUX BiMOBIIEH) TECTY 3
1HO3eMHO1 MOBH Ta (paxoBoro icriuty npu BcTyni Ha OC «Marictpy, 1o
IIPOBOUTHLCS B XMEJIbHUIIBKOMY HaIliOHAJTbHOMY YHIBEpCcHTETI A0 kaimm 100—

KuipkicTh bain 3a
TECTOBHUX mkanor 100—
OaiiB 200
(mpaBUJIBHUX
BiAMOBIACH)*

1-4 He cknaaeno
5 100
6 104
7 108
8 112
9 115
10 118
11 121
12 124
13 127
14 130
15 132
16 134
17 136
18 138
19 140
20 142
21 144
22 145
23 146
24 147
25 148
26 149
27 150

* yci 611eTH MICcTATh SOMUTAaHB 3 OIHIEIO MTPABWIIHLHOKO BiATOBIIIO

200
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KuipkicTh ban 3a
TECTOBHUX mkano 100—
OaiB 200
(mpaBUIIBHUX
BIAMOBIACH)*
28 151
29 152
30 153
31 154
32 155
33 156
34 157
35 158
36 159
37 161
38 163
39 165
40 167
41 169
42 171
43 174
44 177
45 180
46 184
47 188
48 192
49 196
50 200




