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1. 3arajpHi ITOJIOXKEHHS

@axoBuil ICIUT AJS BCTYIly Ha HaBYaHHS IS 3M00YTTS CTYIEHS BMILOI
OCBITH «MaricTp» Ha OCHOBI paHille 300yTOro CTyIeHs BHIIOI OCBiTH OakajaBpa,
marictpa (OCBITHBO-KBaJIi(hiKaliifHOTO piBHS criemiajicTa) 3a crenianbHicTIo 076
[liampueMHUIITBO Ta TOPTiBII, OCBITHBO-TIpO(deciiiHa nporpama
«ITixnpueMHUIITBO, TOPTiBIs Ta KOMepIliifHa JIOTICTHKa» Mepeadadyac TeCTOBY
IEepPEBIPKY 3HaHb 3 KOMIUIEKCY IHUCIUIUTIH NpodeciiHOro CrpsMyBaHHS:
«MenemxmeHT», «Mapketunr», «OCHOBH MiOIPHEMHHMITBA», «EKOHOMIKa
Cy0’€KTIB MiANPHEMHHIIBKOI MisSNIBHOCTI», « TOproBeibHe i IpUEMHULITBOY.

Mertoro BCTymHOIo (paxoBOTo iCIUTY € MepeBipKa 34aTHOCTI 10 ONaHyBaHHsI
OCBITHBO-TIpo(eciiiHol mporpamu «IliApHEMHUIITBO, TOPTiBIs Ta KOMEpLiiHA
JIOTICTUKa» APyroro (MariCTepchbkoro) piBHsS BHIIOI OCBITH Ha OCHOBI 3100yTHX
paHillle KOMIIETEeHTHOCTEH.



2. TexHoJI0Tisi NPOBEeAeHHS BCTYNMHOro (paxoBoro icmury

Berynmuuit  icnut  (BcTymHe  BUIIPOOYyBaHHsI) IMPOBOAUTHCA Yy  GopMi
TECTYBaHHS i3 KOMII'IOTEpHOIO 00poOKoio pesynsraTiB. CucremMa MpOBENeHHS
BCTYITHMX ICITUTIB € OpUTiHAIBHOIO po3pobkoro XHY i 3axuieHa cBiIOLTBOM PO
aBTopchbke mpaBo Ne 39534 Bin 08.08.2011p. Bona po3pobiena Ha miJicTaBi TaKuX
JMOKyMeHTiB: 3akoHy Ykpainu «[Ipo Bumty ocBiTy», «IlonoxeHHs po npuiiManbHy
xoMmicirto XHY», ITopsinky mpuiioMy 10 BUIIUX HaBYAJIbHUX 3aKiIa/liB YKpaiHU Ta
[TpaBui npuiioMy 10 XMeTbHUIBKOIO HAI[IOHAJIBHOIO YHIBEPCUTETY.

OCHOBHI TOJIOXKEHHSI CHUCTEMH TECTyBaHHS 13 KOMII IOTEPHOIO 00pOOKOIO
pe3yibTaTiB BUKJIAeHI HIK4e. ba3su JaHMX TEeCTOBUX 3aBIaHb CTBOPIOIOTHCS IS
BCIX [OMCIMIUIIH, 3 SIKMX MPOBOJUTHCS TECTyBaHHS, IIOPIYHO MOMOBHIOIOTHCS 1
B[O CKOHAJTFOIOTHCSI.

ba3u maHuX TecTOBUX 3aBlaHb ab0 HaByajbHI MPOrpaMH, 3a SIKUMU BOHU
CTBOpEHI, € BIIKPUTUMHU. YHIBEPCUTET IIOPIUHO ONPUIIONHIOE IX y MarepoBOMY
a00 B €JIEKTPOHHOMY BUIJISI/IL.

BignoBimanpHIicTh 3a 3MICT 1 fAKICTH TECTOBUX 3aBIaHb ITOKIANAETHCS Ha
rOJIOBY IIPEIMETHOI KOMICii.

Ex3ameHaliiHU#i OijeT MOXKe MICTHTH TE€CTOBI 3aBAaHHs OIHOro abo pi3HUX
piBHIB ckiagHOCTI. J{71s1 aBTOMaTu30BaHOro (hopMyBaHHS O1JI€TIB BUKOPUCTOBYIOTh
KOMILJIEKC KOMIT FOTEpHUX TporpaM, sIKi KOMIIOHYIOTb 0a3u HaHUX TEeCTOBHX
3aB/IaHb 3 KOXHOI AMCIUIUTIHU, GOPMYIOTh €K3aMeHalliiiHi OiJeTH 3a JOTOMOIOI0
BHUI1aJIKOBOI BUOIPKHU Ta PO3APYKOBYIOTb iX.

Ex3ameHarniiHi OijeTH, 110 BKJIIOYAIOTh TECTOBl1 3aBHaHHS, (OPMYIOTH 1
THP@XYIOTh  KOMITIOTEPHHUMH  3aco0amMu  @epell IO4YaTKOM  TeCTyBaHHS.
CdopmoBaHi O11eTH 3aCBIIUYIOThCS IEUATKOK NPURMaIbHOI KOMICil.

Homep KOXXKHOTO eK3aMeHaliiHOro OijeTa 30ira€Tbcs 3 HOMEpPOM TalloHa
BiJIMTOBi e, IKWI 10Aa€THCS O HBOTO.

OpraHi3aiisi aBTOMaTH30BaHOrO (OpMyBaHHS KOMIUIEKTYy €K3aMeHalliiHMX
OieTiB 10 BCTYIHHX iCIHUTIB, KOHTPOJIb 32 HUM ITOKJIQIa€ThCS Ha BiJMOBIAAIBHOTO
cekpetaps [IpuiimanbHOl KoMicii ab0 Horo 3acTyMHHUKA.

TecTyBaHHS TPOBOIUTHCS BIAMOBIIHO 1O PO3KJIALy B ayAHTOPIsAX, IO
obJaHaHI HEOOXITHUMHU TEXHIYHUMU 3ac00aMU.

[Tporyck BCTYIHHKIB 10 ayIUTOpii TECTyBaHHs MPOBOJUTH BiAOBIAaIbHUIMA
cekpeTap NMpUHAMaIbHOI KOMicii Ta Horo 3acTynmHUKH. IIpu mpoMy mepeBipsieThCs
IacIiopT Ta MeperycTKa, y siKiii BkazaHa oco0a BCTYITHHKA, /1aTa 1 Yac TeCTyBaHHS.

KoxHUit y4acHUK TeCTyBaHHS BUTATYE HOMeEp, SIKHM BKa3lye HOro micie B
aynurtopii. Bci MicIis 3a cTolaMu IpOHYMepOBaHi.

B aynuTopii TecTyBaHHS JO3BOJISIETHCS IPUCY THICTh IPOMAJICBKUX
criocTepira4iB (6aTbKiB BCTYITHUKIB).

BcTynmHrKaM BHAAOTHCS TUTYJIbHI JINCTU 1 IPOBOAUTHCS PO3’SICHEHHS 100
1X 3aII0OBHEHHSI.

[Ticass po3MillleHHs YyYacHUKIB TeCTyBaHHS B ayJWUTOpii, BCTYIHUKH
0Cco0MCTO BUOUPAIOTh eK3aMeHalliifHi O11eTH, 1o po3KIafeHi Ha CTOJI.



[Ticms oTpuMaHHs eK3aMeHallMHWX OLIeTiB BCTYIIHHKU IPaLIOIOTh Hal
PO3B’SI3KOM 3aBJIaHb MTPOTSATOM BCTAHOBIEHOTO 4acy.

TaJloHM BiAIOBiZIeH HaTalOTHCSI KO)KHOMY BCTYITHUKY B OJTHOMY €K3€MILISPI.
3a00pOHSETECS  BHIa4a BCTYHNHHMKYy JApyroro TajoHa. TanoH Bianosinen
3aII0BHIOETHCS BCTYITHUKOM BiJIIMTOBITHO /10 PO3’SICHEHHS IIOJO0 1X 3alIOBHEHHS.

[Ticas 3akiHYeHHs poOOTH Haj TecTamH, abo N0OiraHHs OO KiHLS 4Yacy,
BiJIBEIEHOI0 HA TECTYBaHHS, BCTYIHHUKMA 3[JalOTh MiANHcaHi poOOTH pa3oM 3
TaJOHAMM BIAMOBiEH, sIKi MO TIOYAaTKy CKaHYBaHHSI 3HAaXOAATHCS Ha CTOII
eK3aMeHaTopa.

CkaHyBaHHS TaJIOHIB BIANOBiNeHd MMOYMHAETHCS HICis 37adl pobIT Bcima
BCTYIIHUKaMH y 1X mpucyTHOCTI. [Ipomec ckaHyBaHHS TaJOHIB BignoBiaen
JIEMOHCTPYETHCS 3a JTOIIOMOTOIO ITPOEKTOPY Ha BEIMKOMY €KpaHi.

[Ticms 3akiHYeHHS CKaHyBaHHS Ta KOMIT'IOTEpHOI OOpOOKH TalloHiB
BIMOBiZIell pe3yJbTaTH TECTYBaHHS JEMOHCTPYIOTbCS Ha €KpaHi y BUIIAAL
eK3aMeHalliMHOI BiZOMOCTi, B sIKili BIJCYTHI Mpi3BHINA BCTYIHHUKIB, a € JIHUIIE
HOMep eK3aMeHalliitHoro Oinera. [lani nmepcoHan NMpuiiMalbHOI KOMiCii BHOCUTH B
KOMIT'FOTEp iH(OpMaIif0o MpOo BiANOBIAHICTE HOMEpa eK3aMeHalilHoro Oinera
Mpi3BHINYy BCTyNMHUKA. Ha ekpaHi IEeMOHCTpYETbCsS €K3aMeHallliiHa BiJOMICTh 3
Npi3BUIIAMH BCTYITHHUKIB, SIKa PO3IPYKOBYETHCS 1 3aBIPSETHCS BIANOBIIAIBHUM
ceKpeTapeM MPHIAMaIbHOI KOMicii.

Kpurtepii OLiHIOBaHHS BCTYITHHMX ICIIMTIB 3aTBEpPIKYIOTbCS Ha 3aciJaHHS
[TpuitmasibHOI KoMicii Ta HaBOAsATECS B foAatky Ao IIpasui npuiiomy.



3. IlepeJiik OCBITHIX KOMNOHEeHTIB (HABYAJIbHHUX JHCUHUILIIH), HA 0a3i
SIKHX CKJIAJA€THCS icnuT

3.1 Ilpozpama oucyunninu «Merneodrcmenmy

Tema 1. MeHemxmeHT sIK cepa agisabHocTi. O0’ekTH i Ccy6’ekTH
MEeHe’KMEeHTY

CyTHiCTh 1 MpU3HAYEHHS MEHEIHKMEHTY SK CHCTEMU HayKOBHX 3HaHb Ta
MuctenTBa ynpaniiHHa. Cy6’ektu i 00’ ekt ynpasniHHa. Oprasizailis K 00’ €KT
ynpaBiiHHsI. @DyHKUIOHAIbHE pPI3HOMaHITTA cdepu MeHemKMEeHTy. PiBHi
MEHEJDKMEHTY: 1HCTUTYLiHHUN, cepefHil, Huxunil. @akTopy ycmiXy oprasizauii.
Knacudikarisi ynpaBlmiHCBKUX IMpaliBHUKIB. Poii MeHemkepa: MIXOCOOHUCTICHI;
iHpopmauiliHi; MOB’SM3aHi 3 NPUHHATTAM pilleHb. 3AI0HOCTI 1 KOMIIETeHI|T
MeHeKepa: KOMyHIKaTUBHI, TeXHIYHi, aHaJIITH4HI, J1arHOCTUYHI, KOHLENTYaJbHI.
CaMOMeHEKMEHT Y PO3BUTKY MOTEHIlialy MEHEIKepa.

Tema 2. Po3BUTOK Teopii | IPAKTHKH MEHEIKMEHTY

[lepenyMOoBH BHHUKHEHHS HayKd ynpabiiHHA. Kiacuuna  Teopid
MEHE/DKMEHTY: IIKOJIa HAyKOBOTO YIPaBIiHHSA, paliOHaJbHOI OIOpOKpaTii i
agMiHiCTpaTMBHA IUKOJAa. | YMaHICTHYHUM MiAXiA y MEHEIKMEHTI: IIKojIa
TIOACHKHMX CTOCYHKIB Ta GixeBiopusM. KinbKiCHMH MiAXiA y MEHEIKMEHTI: LIKOJIa
HAyKW yrpasliHds. [HTerpamiiiai miaxonu 10 yIpaBIiHH: IPOLUECHUM, CACTEMHUH
Ta cuTyauiiinuii. CydacHi HanpsSIMKH PO3BUTKY HAayKH YIPaBIiHHS: PEIHXMHIPHHT;
Opi€HTallisl TA HOBOBBE/ICHHS; [yMaHi3allisl ynpaBliHHs. BIIKMB iHCTUTy LIOHATI3MY
Ha (hOpMyBaHHS i PO3BUTOK TeOPii yIpaBIIiHHI.

Tema 3. [IpyHUUNHU | METOAH MEHEIKMEHTY

CyTHIiCTh NMPUHLMUIIB yNpaBIiHHS Ta iIX PO3BUTOK B MeXaaX KIIACHYHOTO
nigxoxy mo ympasiminas. [Ipunnunu ynpasninas @. Teinopa, I Emepcona, A.
®ajtons. CyyacHi IPUHIMITK YIPABITiHHS Ta METOROJOTIA IX GpopMyBaHHs. 3MicCT 1
kmacudikallis MeTOIIB MeHeIKMEeHTy. B3aeM03B’S30K METOHIB yINpPaBIiHHA i3
norpebamMu Ta iHTepecamu IpaliBHUKIB. OCOOIMBOCTI MPSAMHMX Ta HEMPSIMHUX
MEeTO/IiB YIIPaBIiHHA. AJIMiHICTpAaTUBHI Ta €KOHOMIYHI METOAM yNpaBIiHHsA, chepu
i ymoBM IiX e(eKTHBHOro 3acTocyBaHHsA. IIpaBoBi MeTomu yINpaBiIiHHSL.
CouiaabHO-TICUXONOriuHi MeToau yrpaBiiHHsa. EMOIitHUN iHTeNeKT MeHemKepa i
e(eKTUBHICTh METO/(iB IICUXOJIOTi4HOI B3a€MOIII.

Tema 4. BuyTpiliHe cepenoBuiie opraizamii

KnrouoBi  3aBHaHHS  MEHEKMEHTY Yy  poOOTi 3  CepeloBHILEM
rocrofiaproBanHs. BHyTpilmHe cepenoBuine opraizamii. Llini Ta opranizauiina
crpykrypa. CTpykTypyBaHHs (YHKIiH 1 3aBmaHp oprasizamii sk ¢akropu ii
FHy4KocTi i edekTuBHOCTI. TexHomoriudi (akTopH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
opraHizamiii: B3a€MO3B’S30K BHUPOOHHYMX 1 YNPaBTiHCBKMX  TEXHOJOTIH.
CorfiapbHa CKJIamoBa oOpradizamii. [eTeporeHHIiCTh IEPCOHANy: IO3MTHBH 1



npo0emMy 3 NO3KULIA eeKTUBHOCTI ynpasninHi. OpraHizauiiina KyasTypa i Kpoc-
KyJIbTYPHUN MEHEIDKMEHT.

Tema S. 3oBHilIHE cepenoBHIIEe OpraHizamii

XapaKTepUCTUKH 30BHIIIHBOTO CEPElOBHINA IIANPUEMCTBA 1 HOro
0cOoONMBOCTI B yMoBax mobaizamil. M1Kpocepe11013mue 1 MakKpocCepeIOBHILE
MiANPUEMCTBA.  B3aeMo3anexHiCTh YMHHHUKIB mpsmoi 1  Hempsimoi il
[HcTHTyHIani3anis cepenoBuina Oi3HECY — HALiOHAJBLHUN 1 MiKHAIiOHATBHHUMN
piBeHb. BinmoBimanpHICTE i €THKa MEHEIPKMEHTY Yy B3a€MOil i3 30BHIIIHIM
CepeIOBUIIIEM.

Tema 6. OpranizyBannsi KOMyHiKaUiiHOro Npouecy B MeHeI:KMEHTi

Indopmanis sk ocHOBa ynpapiiHHS. Bumoru mo ynpasiiHceKoi iHGopMaIiii.
KOMyHiKauiI‘/'IHHﬁ IPOCTIp Cy4acHHX oprasizanii. Merond KOMyHIKallii,
KOMyHlKaHII/IHl KaHaJIu Ta C(bepu ix edexTuBHOro BUKOpHCTaHHSA. OcoOIMBOCTI
OpraHi3alllifHIX KOMYHIKaLiA 3a p13HHx CIIOCOOIB JIeNIETyBaHHSI [IOBHOBAXXEHB.
EdexrusHicTh BHyTplmmx KOMYHIKaI[IHHUX Mepex Cl'IlBBl)IHOCHO YKUTTEBOTO
[UKJIy Oprasizaii I[111>K1/1Tan13au1;1 Oi3Hecy: iHpoOpMaLiliHI YIIPaBIiHCEKI CHCTEMH
y po0OoTi 3 mapTHEpPaMHU 1 CIIOKMBAYaMHU.

Tema 7. YxBasieHHs ynpanmncucnx pilieHn

CyTHICTB ynpaBJanmcnx pillleHb Ta IX MicIe B Ipoueci yrnpaBimiHHs. Tumnu
praB.IIlHCBKI/IX pilICHb 1 BUMOrd OO0 iX yXBaJieHHs. TexHonoris YXBaJIeHHs i
peautizarii yl'IpaBJIlHCBKOFO pimeHHs. Meroau oOrpyHTyBaHHS PillleHb i YMHHUKH,
IO BIUIMBAIOTH HA IX yXBalleHHs. Pealisalis ynpaBIiHCEKHX PIIIEHb i PHU3HKH iX
HeraTMBHHMX HACIiAKIiB. MoJemoBaH s i MPOrHO3yBaHHs B MiHiMi3alii pHU3HKiB
yXBaJIeHHs yIPaBITiHCHKUX PillIEHb.

Tema 8. ®yHKLisi MEHEIKMEHTY «IJIAHYBAHH».

3MicT, MeTa Ta 3aBHaHHS IUTaHyBaHHS. Knacmbikauiﬂ IJIaHiB, ¢opMu
miaHyBaHHs. [lpuniumnm mmanyBanHs. CucTema IUIaHIB MiANPUEMCTBA: TUIAHU
AsUIBHOCTI 1 ruiaHK  posButTKy. OcobmuBocti Gi3Hec-mlaHyBaHHs. Bruius
reTepOreHHOCTI Ha CTPYKTYypy IUIaHiB mianpueMctsa. Crpareris AisibHOCTI. Bunu
ctpareriii. KoHKypeHTHI 1 (pyHKIIOHAIBHI CTparerii Ta iX B3a€MOIOB’ I3aHICTb.

Tema 9. ®yHKUisET MeHeI:KMEHTY «opraHidyBaHHs». OpranizauiiHi
npouecH

CyTHicTb (pyHKuu OpI‘aH13yBaHH}I Ta 1l Micle y CHCTeMi YMpaBIiHHS.
[ToHsATTS OpFaHIBaLIII/IHOI aisnpHOCTI. OprasisaliiHa CTPYKTypa sIK pe3ysbTar
opranisauifiHoi AisnpHOCTI. POpMyBaHHs MAPO3ALNIB OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpPH.
OyHKUiOHANbHA, — TePUTOpiallbHa,  BHPOOHMYA,  NpPOEKTHAa 1  3MillaHa
;[enapTaMeHTmam;I IlenTpanisauis 1  JAeUeHTpamisalis INpd  MOOYIOBI
opraizaiifinoi cTpykrypu. BuzHaueHHs1 000B’s3KiB 1 TOBHOBa)keHb. JleneryBaHHs
IIOBHOB&)X€Hb. 3arajilbHa XapaKTepUCTHKAa THIIIB OpraHi3alliHUX CTPYKTYyp.
MexaHiCTHYHI Ta OpraHivHi CTPyKTYpH Ta chepH iX yCHimHOro (GyHKIIOHyBaHHS.
BubGip Tumy opranizamiifHoi ctpykrypu. OprasizauiliHi 3MiHHM Ta iX NIpUpOJa.
Crpareris opraHizaliiHIX 3MiH.
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Tema 10. ®yHkuiss MeHeIKMEHTY KMOTHBYBAHHS.

[lousrrs i pomk ¢yHKIII «MOTHBYBaHHS» y MeHeKMeHTi. Ilorpebw,
BHHArOpONHM, MOTHBH, ctuMymd.  Knacudikauis morusis. XapakrepucTuka
3MICTOBUX TEOpili MOTHBalii. XapaKTepUCTUKA MPOLECHUX TEOPii MOTHBYBaHHS.
MOTHBaqiﬁHi Teopii miATpUMKH GakaHol moBemiHKA. PopMyBaHHS €()EKTHBHOIO
MOTHBAI[IHHOTO MeXaHi3My Ha MiANPUEMCTBI. MoOTHUBaAIITHE CepeIOBHUILE
reTepOoreHHNX OpraHi3amii.

Tema 11. ®yHkuisa MeHeIKMEHTY «KOHTPOJIIOBAHHSI»

3MicT, BH3HAUYe€HHsS Ta HEOOXiTHICTh KOHTPOJIOBaHHs. MeTa, 3aBOaHHS,
00’€KT, MpeaMeT, CyO’€KTH MpoIecy KOHTPOJIOBaHHSI. Buau ymnpaBiliHCBKOIO
KOHTpOMO. ETamu mporecy KOHTPONIOBaHHS, IX XapakTepucTuka. Cucremu
KOHTPOJIFOBAHHS SKOCTI IisutbHOCTi. KOHTpoOMoBaHHS BUpOOHMYOI Ta (iHAHCOBOI
nismpHOCTI: crenudika ¥ MeTomd. YMoBH (DOpPMYBaHHS CHUCTEMH €(QEKTHBHOIO
KOHTPOJIIO.

Tema 12. ®opmyBaHHs i pO3BHTOK KOJIEKTHBY

TpymoBuii KOJEKTHB SIK MikpocouiyM. UMHHMKM, IO BIUIMBAlOTh Ha
e(ekTUBHICTE po604Y0i rpynu. [eTeporeHHicTh i OAHOPIAHICTE POOOYMX TpYII.
Crazii po3BUTKY TpyZOBOro KoseKTuBy. KoHTHHYYM cTHIiB KepyBaHHs. KomaHaHa
po6oTa i poJBOBI CTATYCH y4YacHHKIB KoMaHIH. ITpOeKTHI KOMaHIu: TPHHIMITA
nigbopy ydYacHHUKIB i ocobmuBocTi ynpasniHHA. HedopmanpHi rpynu: npuduHHU
TTOSIBH Ta 0COOIMBOCTI KepyBaHHst HUMHU. DopManbHi 1 HeopManbHi BIITHOCUHH Y
poGounx rpymax Ta ix BIUIMB Ha e(EeKTUBHICTH CHinbHOI AismibHOCTI. CyTHICTS,
NPUYMHM 1 HACHiAKA KOHQIIIKTIB. YIpaBmiHHA KOHMIIKTHUMH CHUTYallisMH.
[Ipo6eMa MyJIBTUKYIIBTYPHOCTI B pOOOYMX Ipymnax i criocobu ii BUpiIUeHHS.

Tema 13. KepiBuuurso i Jinepcrso. ®opmu BJIaH i BILIMBY

BrutuB i Braga. KepyBaHHs sIK MHCTEIITBO BUKOPHCTaHHS (POPMaIbHOIL BIIaIu
UL BIUIMBY Ha JIONCBKY NoBeNiHKy. Braga 3aKkoHHa, Bilafa IIOKapaHHS 1
BUHArOpOJIM, EKCIIEPTHA i eTaJOHHA BIaJM — iX Ipupoza i ocobmusocti. Bruus
yepes 3aydeHHs Ta nepekoHaHHs. CutyaniiiHa neTepMiHOBaHiCTh, MOTHBALIHHAN
MOTeHLian Ta e(eKTUBHICTD Pi3HUX (OpPM BIaaH 1 BILIUBY.

Tema 14. KepiBuuurtso i JjigepctBo. Teopii Jigepcrsa

Cytaicte migepcra. @opmanbHi Ta HedopManbHi Jigepu. JlizepcTBo sk
BifloOpakeHHs OCOOMCTHUX pHC JIHOAUHH. KOHCTpyKTHBHE 1 J€CTpyKTHBHE
nigepctBo. Emouiiinuit inrenext migepa. Teopii mimepctsa. Ilinxix 3 mormsiay
ocobucTux puc moauHu. Iliaxin 3 mo3unii noseinku jgigepa. CTuii KepiBHULTBA
ABTOPHUTAPHUX i JEMOKpATHYHUX JIiaepiB. CUTyaliiHuUi miaxXin 10 KepiBHUITBA.

Tema 15. Opranizauiiina edexkTHBHiCTL Ta edeKTHBHICTbL CHCTEMH
MeHeIKMEeHTY

Bumg Ta OLiHKAa oprasizamiiinoi edexruBHOCTI. EdekTHBHICTH |
pe3yNbTaTUBHICT CHCTEMHM MeHeIKMeHTy. ETamu Ta NOKa3HUKH BH3HAYCHHS
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e(beXTUBHOCTI ynpaBiiHHA. SKiCTh CHCTEMH MEHE/DKMEHTY, OpraHi3amiiHi KpHu3y i
crocobu X NMoI0TaHHs.

CnHcok pekoMeH10BaHOI JiTepaTypu:
OcHoBHa:

1. Cragauk B.B. Moxna M.A. MeHepKMeHT: nigpyunuk / B.B. Cragnuk, M.A
VMoxna. — K. : AxanemBuias, 2007. — 472 c.

2. kineHsik M. M. MenemkmenT: HaBy. moci6 / M. M. Ilkinpask, O.D.
Oscsanrox-bepnanina, X.JI. Kpiceko, I.O. [lemkiB. Tepromisie: Kpok, 2017. — 252 c.

3. Cragauk B.B. MeHemKMEHT reTeporeHHUX OpraHisaimiii : HaBYaJbHHH
nociOHuK. — XmenpHubKui : [T A.C. I'onra, 2017. — 274 c.

4. Cragauk B.B. VnpapniHHS HiINPHEMHHUIBKOIO MiSUTBHICTIO: TJIyMadHHM
cnoBHuk / B.B. Cragnuk, I[LM.I'puropyk, H.A. Xpymi. — Xmensaunpkuit : XHY,
2020.—-131c.

Jlonarkosa:

1. AxtyanpHi mnOpoOiieMH Cy4yaCHOTO MEHEI)KMEHTy : MoHorpadis /
[JI. M. BapaBa Ta iH. ; 3a 3ar. pea. A-pa eKoH. Hayk, npod. JI. M. Bapasu] ; JIBH3
&quot;KpuBopiz. Han. yH-T&quot;, Kad. MeHemkMeHTy 1 aaMiHICTpyBaHHS. —
Kpuswnii Pir : Poman Kosnos [Buz. ], 2018. — 201 c.

2. binopyc T.B. IlpakTukym 3 MEHEKMEHTY: HaBYaJbHUM mociOHuK. — K.:
KuiBchkuit HarlioHanpHUH yHiBepcuteT iMeHi Tapaca [lleBuenka, 2020. — 185 c.

3. KoBanenko I. M. MeHemKMeHT: miApyY. AJIsl CTYIEHTIB CIell. MEHEJDKMEHT,
exoHomika mianpuemctsa / 1. M. KoBanenko, M. I1. KoBanenko, B. C. KopuryHos ; 3a
3ar. pel. a-pa ¢i3.-mar. HaykK, npod. Kosanenko M. I1. ; [MixHap. rymasitap. yH-T].
- Oneca : bykaeB Bagum BikToposuu [Buz.], 2017. — 361 c.

4. Menemxment. bazoBuii kypc: HaBdu. moci0. / FO.B. I'epacumenko, O.I.
I[TigsanpHa; Binuui. Ha. arpap. yH-T. Binauus: Koncons, 2017. — 255 c.

5. MenemkmeHT: TrpadivyHa 1TabnuyHa Bizyami3alis : HaBd. I1ocib. /
[O. €. Ky3pMiH Ta iH.] ; Han. yH-T &quot;JIpBiB. nomitexHika&quot;. — 4-Te BHL.,
BHIIp. Ta A01oB. — JIbBiB : Bun-TBo JIbBiB. nomirexHiky, 2018. —207 c.

6. MenemxmenT: HaB4. moci6. / [I'. O. lopoweHnko Ta iH.] ; 3a 3ar. pen. A-pa
exoH. Hayk, mpo¢. I'.O. lopomenko ; XapkiB. iH-T (iHaHCIB YKp. OepXK. YH-TY
¢binanciB Ta MixkHap. TOpriBii. — XapkiB : BCB-IIpunT, 2015. —299 c.

7. Menemxment : HaBd. noci6. / H.C. Kpacnokytcbka, O.M. Hamekina,O.B.
3amyria Ta iH. — XapkiB : «lpykapas Manpun», 2019. —231 c.

8. Mypomernrp H. € . MenemxmenT: HaBd. moci6. / Mypomeupr H. €.,
Mupomangenko FO. B., Kopcakos /[I. O. ; XapkiB. Topr.-ekoH. iH-T KuiB. Hawl. Topr.-
€KOH. YH-Ty. — XapkiB : Mesina B. B., 2017. —322 c.

9. MeHeKMEHT: HaBY. I0Ci0. JuIs 3100yBadiB CTYINEHsS BHIL. OCBITH
Oakanaspa crerl. «Menemkment» / JI. T. Bikynos [ta iH.] ; 3anopi3. Hall. yH-T. —
3anopixoks : 3anopis. Hall. yH-T, 2017. —359 c.
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10. MeHemKMEHT DI3HOMaHITHOCTI B PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
IPOMMCIIOBUX KoOpropauiii: MoHorpadist / 3a 3ar. i Hayk. pen. B.B. CragHuk. —
XmenpHunbkuii: ®OIT A.C. I'onta, 2017. — 350 c.

11. Minnoepr I'enpi . Amnaromis MmeHemkmenTy. EdexTuBHUMII cnoci6
KepyBaTy Kommnasiero / I'enpi MinnOepr ; nep. 3 aurit. Poman Kopuyra. — Kuis : Ham
¢dopmart, 2018. —397 c.

12. Morunesckas O. 0. TaiiM-meHemxMeHT : yueb. mocooue / O. IO.
Morunesckas, T. H. Vpumnena, A. W. Illtansko ; Kues. mexaynap. yu-1. — Kues :
KuMY, 2016. - 305 c.

13. Cragnuk B.B. MeHemKMeHT i MapKeTHHT TypH3My: HaBy. Ioci6H./ B.B.
Cragnuk, JI.O. I'puzoBebka. — Xmenpaunpkuii: XHY, 2020. — 355 c.

3.2 IIpozpama oucyunninu «Mapkemunzy

Tema 1. CyTHICTL MApKeTHHIY Ta HOI0 cy4YacHa KOHUeEMIIis.
BusHaueHHs MapkeTHHIy. ETanu Ta OpUYMHH PO3BUTKY MAapKETHHTY.
Konnenuii opranizanii Bupobuuursa. [Ipuaummnm, GyHKIIT Ta 3a1a4i MapKETHHTY.

Tema 2. CuctemMa i XapaKTepUCTHKA Cy4YaCHOI0 MapKeTHHTY.
Cucrema cy4acHOTO MapKeTHHTY. XapaKTepUCTUKA Cy4YaCHOTO MapKETHUHTY.

Tema 3. MapKeTHHIOBI 10C/III2KEeHHS.

CyTtp Ta 3Ha4eHHS MAapKETUHIOBHX JOCIIIKeHb. MapKeTUHroBa
indbopmariis. BropuHHa MapkermHroBa iH(opmais. [lepBuHHa MapKeTHHIoBa
inpopmaris. OnuTyBaHHS SIK OCHOBHUH MeTox 300py NMEpBUHHOI MapKeTUHIOBOI
indopmariii.

Tema 4. MapKeTHHIOBa TOBapHA MOJIITHKA.

CyTtp Ta 3Haue€HHS MapKETHMHIOBOI TOBapHOi momiTUKU. Kommiekc
MapkeTHHTY. JKUTT€BMM LMK TOBapy. MapKeTHHIOBI CTparerii Ha eramax
KUTTEBOTO LMKIY ToBapy. Bubip cTparerii po3BUTKY TOBapy METOJIOM
BoCTOHCBHKOI KOHCYJIBTaTUBHOI IPYIIH.

Tema 5. IlnanyBaHHS HOBHX TOBapiB.
Jlxeperna ineit anst po3poOKH HOBUX TOBapiB. MeToau TecTyBaHHs KOHIICTILIi1
HOBOIo ToBapy. JlocmimkeHHs Ha cTaail 6i3Hec-aHai3y.

Tema 6. MapkeTHHIoBa iHOBAa MOJIITHKA.

[Topsimox po3paxyHKy pUHKOBOI LiHM. [locTaHOBKa 3ahad LIIHOyTBOPEHHS.
Ouinka momuty. Emactuunicts momuty Bia miHu. OniHka BUTpaT. AHaji3 LiH i
TOBapiB KOHKYPEHTIB.



Tema 7. MeToan MapKeTHHIOBOI0 IiHOYTBOPEHHSI.
Metonu BcTaHOBIIEHHS LiIHM Ha HOBWM ToBap. Bubip meromy i crparerii
L[IHOY TBOPEHHSI.

Tema 8. MapkeTHHroBa nojiTHKAa KOMYHIiKaLii.

MapkeTuHroBi komyHikanii Ta ix ckiagoBi. [Ipomec MapkeTHMHIOBHX
KoMmyHikariid. Llii MapkeTHHroBUX KOMYyHikamiid. Pekinama sik ocHOBHuMi 3aci0
MapKeTUHIOBUX KOMYyHiKauiid. CtumymntoBaHHs 30yTy. [Tabnuk puneinss.

Tema 9. Komniiekec MapKeTHHIOBHX KOMYHiKaLii.
Pexnama Ha Micui nponaxy. Buctasku Ta sipmapku. I[lepconanpHuii npoaax.
[Ipsimuii MapKeTUHTY. YIIaKOBKA.

Tema 10. MapkeTHHIroBa MOJIiTHKA PO3NOALIY.

CyTHicTh 1 3Ha4eHHS MAapKETHHIOBOI MOJITUKUA posnogiry. OcHOBHI
XapaKTepUCTHKH cucTeMu posnofiny. CyTHICT 1 3Ha4€HHS MAapKETHHIOBOI
HOJTITHKH po3noainy. Onrosa Toprisns. Po3npi6na Toprismus.

Tema 11. YnpaBJ/iiHHS KaHAJaMH pO3MOALTY.

KaHaJIiB PO3MOALTY. YIIpaBIiHHS AiSUIBHICTIO KaHAIB PO3IOAILIY.

Tema 12. Opranizamis i KOHTPOJb MAapPKETHHIOBOI islIbHOCTI

niAnpHEMCTBA.
Opranizanis ~MapKeTHHIOBOi  AisbHOCTI  miampuemctsa.  KonTposb

MapKETHHIOBOI AiSTIBHOCTI MiJIPHEMCTBA.

Cnmcok peKoMeH/0BAaHOI JIiTepaTypH:

OcHoBHa:

1, Amctponr I. Mapketunr: Hasd. noc. / I. Amcrponr, ®@. Komiep. — M.:
Uspar. Jlom “Bunesamc”, 2017. — 608 c.

2. I'apkasenko C.C. Mapkerunr / C.C. I'apkasenko. — K.: JIibpa, 2012. —
112.¢.

3. Mapkerunr: Hapd. noci6. / C.B. Kosansuyk, B.JI. Kapnenko, JI.M.
Kosaus, P.B. Boiiko ta in. — JIsBiB: HoBuii Cait — 2000, 2012. — 679 c.

4. [TaBnenko A.D., Boiuak A.B. Mapketunr: Ilinpyunuk / A.D.
[TaBnenko, A.B. Boityak — K.: KHEY, 2013. — 246 c.

5. Cxu6bincekuit C.B. Mapkerunr: [Tinpyunuk / C.B. CxkubiHCbKHHA —
JIeBIB, 2015. — 640 c.
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JlomarkoBa:

6. Kpukascekuii €., Uyxpait H. [IpomuciioBuit MapkeTusr i norictuka.
Hagu. nocibuuk / €.B. Kpukascekuit, H.I. Uyxpait. — JIbsis: Llentp €ppomu, 2012.
—456 c.

1 JlaBpoBa 1O.B. Mapketunr. Knacuuni monoxeHHs i ocoOGUBOCTI
3aCTOCYBaHHS Ha TPAHCIIOPTi: KOHCHEKT JIEKIiH [ cTyd. BUIl. HaBd. 3aki.] / O.
B. JlaBposa - XapkiB: U3g-so XHALY, 2012. - 227 c.

3.3 IIpozpama oucyunninu « OCHO8U RIONPUEMHUUMEA»

Tema 1. BUHUKHeHHs1, PO3BHTOK Ta CYTHICTh MiANPHEMHHUITBA.
IcTopist po3BUTKy mignpueMHUNTBa. CyTHICTH Ta pPOJb IMiAMPHEMHULBLKOI
JISTTBHOCTI B CyCHUIBCTBI. Teopii Ta KOHIEMIIiT i AIpHEMHHIITBA.

Tema 2. IIpaBoBi 3acaam 3ailiCHEeHHSI MiANPHEMHHIBbKOI TislIbLHOCTI B
Ykpaiui.

[IpaBoBe 3a0e3mnedeHHs] PO3BUTKY IMIANPUEMHHUITBA Ha Cy4acHOMY eTalli.
Cy0’exkti Ta O0O0’€KTH MiANPUEMHULBKOI HisuibHOCTI. [lepkaBHa peectparlis
MiAOPUEMHHUIBKOI  AisUTbHOCTI. OOMeXeHHS HiANPUEMHHULBKOI  JisUTBHOCTI.
JlineH3yBaHHs Ta MaT€HTyBaHHS.

Tema 3. IlizmpueMHHMUTBO SIK OCHOBHA OpraHidauiiiHa CTpyKTypa
NiANPHEMHUIBKOI JiAJILHOCTI.

[ToHATTS 1 XapakTepHi pUCH MIANPUEMCTBA, OCHOBHI BHUIU HOTO
misnpHocTi. Buam Ta 0o0’€emHAHHS — MIANPUEMCTB, 11X  XapaKTEPUCTHUKA.
['ocnogapcheKi TOBapUCTBA.

Tema 4. @opvMu nmapTHepcbKHX 3B’SI3KIB Ta JOroBipHI BiAHOCHHH B
OizHeciio

Knacudikarisi MigIpUEMHHIBKIX JOTOBOpIB 3a cdepamMu AiSUIBHOCTI.
Tunosuii 3Mict, crenudivHi i 3arameHi yMoBH aoroBopy. Odepra sik ocobnuBa
dopma ykianeHHs: 1oroBopy. IlapTHepchKi 3B’SI3KH: CYTHICTh Ta OpraHi3aliiHO —
nmpaBoBa ¢opma.

Tema 5. MexaHi3M CTBOPEeHHsI BJIACHOI CIIPAaBH.

TexHosoriss opraizaiii HOBOTO MiAIPUEMCTBA. XapaKTepUCTHKa Oi3Hec—
mwiady. HalfiMenyBaHHS Ta TOpriBelbHa Mapka. YCTaHOBYI JIOKYMEHTH
HiANPUEMCTBA: CYTh, IPU3HAYEHHS Ta MOPANOK cTBOpeHHs. CtaTyTHuH QoHA Ta
fioro popmyBaHH.
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Tema 6. TpynoBi BITHOCHHH Ta NMiANPHEMHHUITBO.

[ToHATTS Ta MpaBOBE PEryNIOBaHHS TPYOOBUX BIIHOCHH. JIOKYMEHTH, IO
perIaMeHTyIOTh TPYAOBI BIJHOCUHHM Yy MpoLeci 3[IMCHEeHHS ITiAIPUEMHHUIIBKOT
nispHOCTI. TpynoBi BiTHOCKUHHM y cdepi Masioro Gi3Hecy.

Tema 7. IloparkoBe mnpaBo Ta ONOJATKYBAaHHS MiANPHEMHHIbLKOL
AisSlILHOCTI.

[TomatkoBa cucreMa. XapaKTepUCTHKa Ta BUIM moaatkiB Bubip cucremu
ONOJATKyBaHHS  MIANPHEMHHUIBKOT  JismbHOCTI  OcobmuBocTi  oprasizauii
OyXrajaTepchbKoi 3BITHOCTI Y Ipoleci 31iHCHeHHS MiANPUEMHULBKOT AiTIBHOCTI.

Tema 8. @inaHcoBe 3a0e3ne4eHHs] MiANPHEMHHUBKOI Ais1IbHOCTI.

[TousTrs GiHAaHCYBaHHS IMiIPUEMHHMLBKOI AISJIBHOCTI Ta MPHHIMUIHN HOro
3abe3nedenns. Jkepena ¢GiHaHCYBaHHS IiANPUEMHHULBKOI AlANbHOCTI. JlepikaBHe
(diHaHCYBaHHS Ta caMmodiHaHCyBaHHS i AMPUEMHULITBA. baHKiBChKe
KpEIWTyBaHHS  IINPUEMHULBKOI  AisimpHOCTL.  KoMmepuifiHe — KpenuTyBaHHS
IIi AIPHEMHHIIBKOL TisTTBHOCTI.

Tema 9. IlianyBaHHS NiANPHEMHHIBLKOT AislJIbHOCTI.

CyTHICTb IUIAHYBaHHS IiANPHEMHUIBKOI NisbHOCTI. [IpuHumMny Ta MeTonu
maHyBaHHs. O6’€KTH [UTaHyBaHHS Ha HiAnpueMcTBi. PakTopy, U0 BIUIMBAIOTH HA
BUGip Gopmu mianyBaHHs. CrHcTeMa INIAHOBUX HOPMAaTHBIB  Ta IIOKA3HMUKIB.

Tema 10.MapKeTHHT B NiANPHEMHHIBbKIH AisJIbHOCTI.

CyTHicTb Ta Buau MapkeTHHTy. KoMiuieke, QyHKIII Ta TAKTHKa MApKETUHTY
Ha Pi3HMX CTaJisIX XUTTEBOTO LHKIy TOBAapy Ta €Talax CTBOPEHHS IiANPUEMCTBA.
Pexnama Ta 1i pojib B IiANPHUEMHHUIBKIN AiSIBHOCTI.

Tema 11.ITixnpueEMHHUbKHI PH3HK TA yNPABJIiHHA HHM.

CyTHiCTh pU3HKY SIK €KOHOMiuHOI Kareropii. ®akTopy BUHUKHEHHS PU3UKY
Ta fforo ¢ynkuii. Kinacugikamis pusukiB. MeTony OLiHIOBaHHS IiINPUEMHHULIBKAX
pu3KKiB. MeToqu yrpaBliHHS Ta 3MEHIIEHHS PU3KKIB.

Tema 12.ETuka i KyJbTypa mianpueMHHLIBKOI Aisl/IbHOCTI.

Etuka Ta eruker. CyTHICTH Ta 3MICT €TMKH [iTOBUX CTOCYHKiB Buuu
NiNOBHX TNpHMiHOMiB, iX opramisauis Ta nposeneHHs. PopmanbHi H HedoOpMabHI
ninosi npuitomu. I[TonapyHKH, CyBeHipH, KBITH Y JiJIOBUX BiJHOLIECHHSIX.

Tema 13. ConiajbHa BiANOBiAaAbHICTh NiANPHEMHHITBA.
CyTb Ta BUMOTH 10 COLiaIbHOI BiANOBiAaAbHOCTI i ANPUEMHHULTBA.
XapaKTepuCTUKa CKJIAJOBHX COLiabHOI BilOBiNAIBLHOCTI MiANPHEMHHILTBA.
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Cnucok peKOMeH0BaHOI JiTepaTypu:

OcHOBHA:

l. Anoni#i B.B. OcnoBu mnignpuemHunrsa. HauanpHuili mociOHuK /
B.B.Anomni#t, C.A.Cepena, H.O.IlllytoBcbka. — K.: HoBuii cBiT-2000, 2021. — 324
C.

2. BaninkeBnu H.B. OcnoBu nignpuemuunrsa: [linpyuynuk / [ Buik T.O.,
biptouenko C.IO., Byxxumceka K.O., ta in.]; mig 3ar. pexn. H.B. BaminkeBuu. —
XKuromup : XKIATY, 2019. — 492 c.

3. [Tanyenko C.B. [linnpuemuuurBo : miapyunuk / C. B. [Tandenko, B.
JI. Juxans, O. B. lllpamenko [Ta iH.]. — XapkiB : YkpIY3T, 2018. —241 c.
4. [Tenpko A.b. OcHOBU MiANMPUEMHULITBA i OI3HEC-KYIBTYPH : HaBY. I10C.

/ A.b. Ilegpko. — K.: «llenTp HaB4anpHOI JiTEpaTypmw», 2019. — 168 c.
JlomaTrkoBa:

5. Koncrutyuis Ykpainu.

6. 3akoH Ykpainu «IIpo mianpueMHULITBOY.

7. 3akoH Ykpainu «IIpo BiracHICTE»

8. 3akoH Ykpainu «IIpo migmpueMcrsa B YKpaiHi»

9. 3akoH Ykpainu «IIpo rocrmogapcbki TOBapUCTBaY.

10. ITonmoxxeHHsT TpPO Aep>KaBHY peecTpaulilo CyO’€KTiB MiANPUEMHHIIBKOT
JUSTBHOCTI.

11.Janunetiko O., 3axapuenko 1., KoBanko K. Brnacna cnipaBa: Metoz. nmoci6.
st tperepiB. K.: FOniBepc, 2017. 144 c.

12. Muxacrok 1., Menpauk A., Kpynka M., 3anora 3. JlepxxaBHe
perymoBaHHs ekoHoMiku / 3a pen. I. P. Muxacroka. K.: Ati- xa; Ensra-H, 2017.
592 c.

13. ExoHOMIiKa i MiANPUEMHULITBO: CTaH Ta MepcrekTuBu: 30. Hayk. np. K.:
Buna-so KHTEY, 2015. 324 ¢

3.4 IlIpozpama oucyuniinu « Ekonomika cyd’ekmie nionpUEMHUUbKOT
OisA/IbHOCMID)

Tema 1. Beryn. IliampuemMcTBO Ta NiANPHEMHHLTBO B COLIaJbHO
Opi€EHTOBaHili PUHKOBIH eKOHOMIL.

HMucummutina «ExoHOMika Cy0’€KTiB MiANPUEMHHUIBKOI IisNIBHOCTI» SIK
OKpeMa raiy3b 3HaHb, iI MicClle B €KOHOMIYHMX Haykax. lIpenmer QucuuIuiiHU
«ExoHOMiKa Cy0’€KTiB IMiAMPHEMHULIBKOI TisUIBHOCTI». 3aBHaHHS JUCHHUIUIIHU 3
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(GbopMyBaHHS IJIICHOI CHCTEMH 3HaHb, yMiHb Ta HaBHKIB y CHCT€MI MiATOTOBKU
3n00yBauiB 31 cmemianbHOCTi 076 «IlimmpueMHuuTBO, TOpriBNsg Ta Olp)KoBa
TUSUTBHICTEY.

Oco0OmuBOCTI MiANpPUEMHHUITBA Ta HOro BuAHW. ExoHOMIKa sK cdepa
IISUIBHOCTI JIIOAEH, rally3b HayKH Ta MUCTEUTBO. TOpriBis sk ¢opMa TOBapHOIO
06iry. ITignpueMCTBO SIK rOCIOAApPIOIOYNI cTaTyTHUH cy0’ekT. HanpsiMku Horo
NisUTBHOCTI Ta TMpaBa B Taly3l IUIaHyBaHHS, YIpPaBIiHHA pecypcaMy,
PO3MOPSIHKEHHS AoXonamMu i mpubyTkamyu. BupoOHHMYa CTpyKTypa MiAIpHeEMCTBA
ta npuHOMNU 11 opraxizanii. Cepenosuine (yHKLUIOHYBaHHs IIJNPUEMCTBA.
Opra#ni3aliifHo-eKOHOMi4HI yMOBHM (YHKLIOHyBaHHsS MiAnpueMcTBa. IIoHATTA
€KOHOMIYHOTO  CYBEpPEHITETY, CaMOOKYIIHOCTI, = peHTabeIbHOCTI,
camodinancyBaHHs. EKOHOMIYHI 0COGNMUBOCTI PI3HUX BUIB MiAIPUEMCTB.

Tema 2. [lnanyBaHHs AislILHOCTI MiANPHEMCTBA.

HepxaBHe €KOHOMIYHe peryiIroBaHHs IiSTBHOCTI cy0’€eKTiB
rocrofaproBants. [IporHO3yBaHHS pPO3BUTKY IIANPUEMCTB. MeTOHOIOrIUHI
ocHOBHM 1utanyBaHHs. CTpareris po3BUTKY 1 6i3Hec-IIIaHu MignpueMcTB. TakTuuHe
Ta OIepaTHBHE TUIAHYBaHHS A1STBHOCTI.

[IpuHUMNM TUIAaHYBaHHA Ta 1X XapakTepucTuku. llomsarra 1uiany,
knacudikamiiini o3Haku Ta BuUAM IutaHiB. CucreMa IIaHIB €KOHOMIYHOIO Ta
COILIIAJIBHOTO PO3BUTKY IMIANPHEMCTB, I1X 3MicT. Meroau miaHyBaHHA, iX
XapakKTePUCTHK Ta yMOBH pallilOHaJbHOro 3acTocyBaHHsA. (Crpareriune
IUIaHyBaHHS, HOr0 BiAMIHHICTH BiJ TPaaUIIMHOIO IJIaHYBaHHS Ta OOMEXEHHS Y
BUKOPHUCTAHHI.

Tema 3. Lli1b0Bi XapaKTepUCTHKH AislIbHOCTI MIANPHEMCTBA HA PUHKY.

MeTa (QyHKLIOHYBaHHS MiJINPUEMCTBAa HAa PUHKY. 3arajlbHa XapaKTepUCTHKa
HiANpUEMHULIBKOI Ta rocmojapchbkoi AismbHOCTI. [lpuHmunu  37ifiCHEHHs
nignpuemuannTea. @opMu peanizalii i HaIpsIMU €KOHOMIYHOI IOJITUKU AeprKaBH.
CyTHiCTP Ta OCOONMBOCTI JEepXaBHOIO pEryjlIOBaHHA TI'OCIOAApCHKOI 1
i AIPUEMHHUIBKOT TisUTbHOCTI. JIOroBipHI B3a€MOBIJHOCHHM Y MiANPUEMHUITBI.
Buu Ta 0COOIMBOCTI TOCIIOAPCHKUX TOTOBOPIB.

OcobnuBocTi  (DyHKIIOHYBaHHS —MiANPUEMCTB HEBUPOOHMUOI cdepu:
TOProBeJIbHUX, TYPUCTUYHMX, SIKI HaAaloTh MoOyToBl mociayru. CyTHICTB Ta
0COONMBOCTI ympaBiiHHA mianpueMcTBoM. [IpubyTok sIK LiIbOBa (QyHKIIA
NiSUTBHOCTI IANMpUEMCTBA Ha pPUHKY. EKOHOMIYHA XapaKTepUCTHUKAa IPOMYKIIT
i AIPUEMCTBA.

Tema 4. EkoHOMiYHA XapaKTepHCTHKA NPOAYKUIl MiANPHEMCTBA.

3arajibHa XapaKTepUCTHKA Ta OCHOBHI METOM BUMipIOBaHHS MPOAYKIIii, IO
BUPOOJIIE Ta peaidye MiANPUEMCTBO. [IOHATTS «HOMEHKJIATypa Ta aCOPTUMEHT
NPOAYKIIii, 10 BHUPOOISIETHCS», «TOBapHa», «BaJOBa», «4IHCTa», «peayizoBaHa
MPOAY KIS, «BaJIOBUM 060POT MiATPUEMCTBAY.

ToBapHa IMOJiTHKA ITiJIPUEMCTBA i MEXaHi3M i1 371iCHEHHS.
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XXuTTeBHii LMK TOBapy, Ta HOro 3HAYeHHsI UIsi pPO3pOOKH TOBApHOI
NOJMITHKH TianpuemcTBa. DopMyBaHHS aCOPTUMEHTY TOBApiB Ta yNPABJIiHHSI HUM.
Po3po6ka ToBapHOI MapKH Ta 3[1HCHEHH il IPAaBOBOi OXOPOHH.

Tema 5. BupoOHMYa mnporpama Ta BHpPOOHHMYA NOTYKHICTH
niaAnpueEMCTBA.

[ToHATTS Ta BUAM BUPOOHWYOI MOTY)XHOCTI. MeToauka po3paxyHKY
BUPOOHMYOI MOTY>XHOCTI. BupobHu4a nporpama Ta ii nokasHuku. IlokasHuku Ta
[IUISIXH ITiIBUILIEHHSI PiBHSI BUKOPUCTAHHSI BUPOOHUYHUX IOTY)KHOCTEMN.

Ouinka i TeXHIKO-eKOHOMIiYHI IOKa3HHUKHA €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS
OymiBii, MpUMillleHb Mara3uHy. TeXHIKO-€KOHOMIYHi IOKa3HUKU €(PEeKTUBHOCTI
BUKOPHCTAHHS TOPrOBEIHHOI IO Mara3suHy.

Tema 6. PecypcHuii noTeHniaj miAnpueMcTBa.

TTOHSITTS peCcypCHOTO MOTEHIIialy Ta MPOLECHOro MiAX0oLy A0 Kiachikamii
pecypciB. Kiacudikarmiss pecypciB sk axTuBiB mignpuemctsa. Kacudikaris
JoKepes popMyBaHHS peCypceiB.

Tema 7. TpynoBi pecypcH Ta cTUMYJIIOBAHHSA Npali poOiTHHKIB.

[TepcoHan MmiANPUEMCTBA Ta HOT0 XapaKTepUCTHKA 3a KJIacH(iKalliHUMHU
osHakamu. IlpuHOunu (GOpMyBaHHS TPYIOBHX pECypciB B yMOBaX pPUHKOBOL
exoHoMiku. OCHOBHI 3aBJaHHsI YIIPABJIiHHS TPYIOBUMHU pecypcaMH Ha MiANPUEMCTBI.
@akTopH, [0 BIUIMBAlOTH Ha (QOpPMyBaHHS TPYHOBUX pecypciB. IloHATTA
INPOMYKTHBHOCTI Tmpali poOITHHUKIB Ta MeTOAM OLiHIOBaHHA. Pakropu, UIO
BIUIMBAIOTh Ha IPOAYKTHUBHICTH mpami Ta ix kiacudikamis. OCHOBHI HampsiMu
HiABUIIEHHS] TPOAYKTHBHOCTI Ipali Ta €(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MEepCOHAITY
i AMPUEMCTBA.

®opMu MotuBamii mpani poOiTHuKiB. CucTeMH oOIJIaTH mOpami Ta ix
XapaKTepUCTHKa. MOTHBALIiS TPYOBOI isIBHOCTI.

CywyacHa  mosiThka  omiatd  mnpaui. TapudnHa cucrema, ii 3MICT,
IpU3HAYEeHHS Ta BAKOPUCTAHHS Ha MignpueMcTBi. MiHiMaibHa 3apobiTHa uara
i ¢akropu, 1o ii BU3HA4arOTh. Jlep>kaBHE perysroBaHHSA MiHIMaIbHOI 3apoOiTHOL
IUTaTH Ta i BIUIMB Ha PiBEHb CTABOK Ta OKJIaAiB OKpeMux poOiTHHKIB. Tapudha
cUcTeMa, i1 3MICT Ta yMOBH BHUKOpUCTaHHS. lIoHATTS '"rHydkoro Ttapudy".
CyTHicTh KOHTpakTHOI ¢opMu ormiatu npaui. CrenianbHi KOHTpakTHI Gopmu
omatu mpami. CowiankHI BUIUIATA Ta MUIBIU SK CTUMYJIOIOUMNA  (PakTop
npoxyktuBHOCTi. DopmMu  JgomaTKoBOI 3apoOITHOI IIaTh, OCOONMUBOCTI 1X
3aCTOCYBaHHS Ha MiANPUEMCTBAaX 3 pi3HUMHU (popmamu BiracHocTi. Popmu Ta
CHCTEMH TPeMitOBaHHS Ha ITiAIPUEMCTBI.

Tema 8. PecypcHuii mnoreHuian mianpuemcrBa. MaiiHoOBi pecypcH

(aKTHBH) miANpPHUEMCTBA.
[ToHATTS pecypCHOTO MOTEHLialy MiAIPUEMCTBA Ta HOrO CKIIA0BI.
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CyTHICTh aKTHBIB MIANPUEMCTBA Ta IX MICIE B CHUCTEMI pPECYpPCHOTO
3abesnedyeHHs AisabHOCTI. [IOHATTS, cKian Ta kiacudikalis HeOOOPOTHUX aKTUBIB
IiAMPUEMCTBA.

CyTHicTb, Kiacudikallisi Ta 0coOIMBOCTI BIATBOPEHHS OCHOBHHX 3ac00iB
nianmpuemMcTBa. AMopTH3allis SK IHCTPYMEHT BiATBOPEHHS OCHOBHHMX 3ac00iB
Ta JoKepesio GopMyBaHHS ()iHAHCOBUX pecypciB. MeTOAUYHI IHCTPYMEHTH OLIHKHU
CTaHy, pyxy Ta e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aCO01B MiIIPHEMCTBA.

O6opoTtHi aKTUBU MiANPUEMCTBA: CYTHICTh Ta Kiacu@ikaris.
XaKkTepucTHKa CKiIaay OOOpPOTHHX AaKTHBIB 3a PI3HUMH Kilacu@ikaliiHUMH
o3HakamMu. IlokasHUKHU 000poTHOCTI 000pOTHUX KomTiB. [loHATTA

ONTHMAJIBHOI MapTii MoCTa4aHHs Ta periaMeHTy moctaBku. Kputepii ontumizamii
napTii mocrayaHHs ~Ta OOrpyHTyBaHHS 1  oOcary. CyTHICTh Ta METOAMKA
OLIIHKK BHPOOHHMYOTo, oOmepamiifHoro i (iHAHCOBOTO IUKIIB MiANPUEMCTBA.
Pe3epBu MpUCKOpPEeHHsI 000POTHOCTI aKTUBIB MiATIPUEMCTBA.

Tema 9. HemarepiaibHi pecypcu miinpueMcrsa.

IToHsATTS 1 CKJIaJ HeMaTepiaJbHUX PEeCypcCiB MiANPUEMCTBA. XapaKTEePUCTHKA
00’ €KTIiB IIPOMHUCIIOBOI Ta IHTEJIEKTYaJIbHOI BIACHOCTI.

HemarepianpHi akTHBHM MignpueMcTBa. [laTeHTH, CBiZOLTBO, JiLEH3il SIK
dbopma IOPUIMYHOTO 3aXUCTy OO’€KTIB IHTENEKTyallbHOI BiacHOCTi. OILiHKa
BApTOCTI i aMOpTH3aLlisi HeMaTepialbHUX aKTUBIB.

Tema 10. ®@inaHcoBi pecypcu (KamiTaj) HiANPHEMCTB HeBHPOOHHYOL
chepu.

®diHaHCOBI pecypcH IiANMPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJIaZ, Kiacudikaris Ta
mkepena GopMyBaHHSA. Micue ¢iHAHCOBUX pecypciB y CKiIaAl pecypciB
i PUEMCTBA.

KamiTan sk ckjaagoBa pecypciB IMiIIIPHUEMCTBA: XapaKTepUCTUKA CyTHOCTI 3
MO3UIIM pi3HUX MiAXONIB Ta HNpUHOMOM Horo ¢opmyBaHHA. Kiacugikamis
KariTary IianpueMcTBa. BiiacHuil kamitan mianpueMctBa. [lo3ukoBuil Karmitan
mignpueMctBa. KpenuTyBaHHsS K MexaHi3M (opMyBaHHS IO3MKOBOIO KaIliTaiy
i MPUEMCTBA.

[ToHATTS CTPYKTypH Ta BapTOCTI KamiTalxy MignpueMcTBa. MeToauyHi
IiIXOAU 10 OLiHKK edekTy (iHaHCOBOro BaXkelis Ta CepeIHbO3BaKEHOI BapTOCTI
Karmitany — MiAnpueMcTBa.  MeTOAWYHI  IHCTPYMEHTHM  aHalily  KamiTaly
mignpueMctBa. [lmaHyBaHHS 00cCsAry 1 CTPYKTypH KamiTaly MiJIpUEMCTBA:
CYTHICTb, €TaIk Ta METOIU. Pe3epBu 3pOCTaHHS KalliTalry IMiANpUEMCTBA.

Tema 11. [ToTouHi BUTpaTH NiANPHEMCTBA Ta coOiBapTiCTh MPOAYKUIT i
MoCJIyT.

CytHicTh ToOHATH "BUTparu", '"IOTOYHI BUTpaTd MianmpueMmcTna',
"cobiBapTicTh  mpomykmii, mociayr Ta  poOir". B3aemo3B’sa30k  Ta
B3a€MOOOYMOBJIEHICTh PeCypciBi IMOTOYHHUX BHUTpAT MIAIPHEMCTBA.

Kitacudikariisi TOTOYHUX BUTPAT MiATIPUEMCTBA.
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[Toka3sHuku co6iBapTOCTI MNPOAYKIi Ta TMOPSOOK I1X OOYHMCIEHHS.
®dakTopu, IO BILUIMBAIOTh Ha (OpMYBaHHS MOTOYHUX BHUTpPAT IMiANPUEMCTBA,
co01BapTICTh MPOMYKIII Ta MOCIYT, HUISIXH X eKOHOMIT Ha MiAIMPUEMCTBI.

Co0iBapTicTh OKpeMHX BHIIB mNpoaykmii. Bubip KanbKyasmifHux
onuHuIb. KanbKyntoBaHHS NOBHUX BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO MPOMYKIIil Ta MOCIYL
Metoau KanbKyqroBaHHS coOiBapTocTi. MeTonu IIaHyBaHHS MOTOYHHX BHTPAT
nignpueMctBa. Komropuc BUTpar BUpOOHHUIITBA.

PezepBu pariioHamni3alii HOTOYHUX BUTpPAT MiAPUEMCTBA.

Tema 12. /loxoau Ta niHOBa NOJIITHKA MiANPHEMCTBA.

Hoxomnu OiAIPUEMCTBA B CHUCTEMi EKOHOMIYHHX ITOKa3HHKIB HOro
nisneHOCTL. Knacubikanis noxoniB mimnpuemctBa. OcobauBOCTI (GopMyBaHHs
JIOXOZ[IB B1Jl ONIEPALIIHO] AISIIBHOCTI B OKPEMUX Tally3siX rOCIIOAaprOBaHHS.

[{iHoBa momiTHKA MiANPHEMCTBA K (GakTop (HOpMyBaHHS HOTO ITOXOIIB Bij
peaJizauii MpoayKIIii.

MetonuuHi IHCTpyMEHTU Ta MOCIHiAOBHICTh aHami3y AoxomiB. IliaHyBaHHS
noxoxiB mianpueMmctsa. [loHSATTS Ta Kimacudikamis pe3epBiB 3pOCTaHHS HIOXOIIB
HiPUEMCTBA.

Tema 13. EdexkTHBHICTHL IiflJILHOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH
NiANpPHEMCTB HeBUPOOHHNYOI cepH.

[ToHATTS edekTy SK pe3ylnbTary HisUTbHOCTI IiJIPHEMCTBA, aHAIITHYHOIO
NOKa3HWKA 1 KpUTEpPiI0 OLIHKM [MisIBHOCTI miAnpueMcTBa. Bumm edekry.
MeTtonuyHi 3acagy OiHKH e(eKTUBHOCTI AiSUTBHOCTI ITiAMTPHUEMCTBA.

OcoOnuBOCTI  OIIIHKH e(QEeKTUBHOCTI OCHOBHHUX BHIIB JisJIbHOCTI
HiAIPUEMCTBA: ONepaLiifHOl, iHBECTULIHHOI Ta hiHAHCOBOI.

Metonu iHTerpanpHOi OLIHKY €(peKTUBHOCTI AisUTBHOCTI IiAIIPHEMCTBA.

HanpsimMku niaBuiieHHs e(eKTUBHOCTI AisSTTbHOCTI MiAIPHEMCTBA.

Tema 14. ®iHaHCOBO-MAaHHOBHII CTaH MiANPHEMCTBA TAa METOAH HOIo
OLIiIHIOBAHHSI.

[TonsTTa (DiHAaHCOBO —MaiHOBOTO cTaHy mimnprieMctBa. OCHOBHI €JIEMEHTH,
1110 1I0r0 BU3HAYaIOTh.

IIoHATTS Ta METOIU OLIHKY (DIHAHCOBO — MafHOBOTO CTaHY ITiIIIPUEMCTBA.

CyTb NOHSTH JIIKBIAHOCTI Ta IUIATOCIIPOMOXKHOCTI IMiaIprueMcTBa. [10Ka3HUKH
ouinky. Pinancosa criiikicTb. Knacudikanis ¢inaHCOBOI CTIHKOCTI ITiAIpHEMCTEA.
OmiHka peHTabeIpbHOCTI MiSTTBHOCTI MiANpUeEMCTBA. [IOKa3HMKHM OIHKM IiJIOBOI
aKTUBHOCTI ITiITPUEMCTBA.

InTerpanpHa oriHka (piHaHCOBO — MaifHOBOTO CTaHy ITiAMPHEMCTEA.

Tema 15. CyuacHi Teopii Ta MoaeJli pO3BUTKY MiANPHEMCTBA.
[ToHATTS «pPO3BUTOK», WOro pojb, MiCL€ 1 3HAYeHHS B TOCIOAAPCHKiH
nistnbHOCTI. BuoBa kiracudikaris mpoueciB po3BUTKY.
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Konuenuii  po3Butky mignpuemcTB. CydacHi Mozesi  pO3BHUTKY.
OcoOnuBOCTI  yNpaBiHHS IIANPUEMCTBOM 32 KOXXHOIO MOJIEJUIIO PO3BHUTKY.
CyTHiCHa XapaKTepHUCTHKa Ta opraHizaiiiiHi popmu TpaHcopmaii mianpueMCTB
(opranizaniii) Ta 06’€1HaHb.

Po3poOka i peamizauis nporpamu (6i3HEC — mMpoekTy) TpaHchopmarlii
HiIpUEMCTB. MeTOMUYHI MiAXOOU 0 BU3HAUYCHHS €(EeKTUBHOCTI TpaHchopMmarlii
rOCIIOAPIOI0YUX CYO’ EKTIB.

Tema 16. @PopmyBaHH i peaJi3anisi NOTeHUIady NiANPHEMCTBA.

[ToHsATTS (hiHAHCOBO-MAMHOBOr'O CTaHy MiANPUEMCTBA, META Ta 3aJiadi WOro
nociikeHHs. [IoHATTS Ta MeToau OLIHKM (PIHAHCOBO-MaWHOBOIO CTaHYy
nignpuemctBa. CyTHICTP TOHATTS Ta I[IOKa3HUKM OLIHKK JIIKBIAHOCTI Ta
IUIATOCIIPOMOXXHOCTI ~ TOProBeNibHOro  mianpueMctBa. CyTHICTB — IOHSTTS
(bhiHaHCOBOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA.

[Toka3HUKH pPEeHTa0EeNbHOCTI MAiSNIBHOCTI TOPTOBEJIBHOIO IiANPHUEMCTBA.
Oco0yMBOCTI OOYMCIIEHHS Ta aHaji3y peHTabelbHOCTI TOBapoOOOpPOTY, aKTHUBIB,
KaIliTaly, pecypciB TOPrOBEJIBHOIO MiANPUEMCTBA. [IOKa3HUKU OLIHKHA JiJI0BOI
AKTUBHOCTI TOPIOBEJIBHOIO MiANpPHEMCTBA. MeTOOM KOMIUIEKCHOTO OIliHFOBaHHS
(hiHaHCOBO-MaliHOBOI'O CTaHy TOPTOBEIBHOTO IiIIPHUEMCTBA.

Tema 17. PecTpykTypH3auis i caHauis nianpueMcraa.

CyTHicTb 1 Qa3u posropradss Kpuszu. DiHaHCOBO — EKOHOMIYHI TIEPeTyMOBH
Ta HACJIiIKW BUHUKHEHHS CHUTyallli OaHKpyTcTBa. MeToau4HI MiIXOOU [0
BU3HAYEHHS MMOBIPHOCTI KPU3H Ha IiAMPUEMCTBI.

3arajgpHa XapakTepHUCTHKa Ipolecy JikBinauii 30aHKpyTiioro  cy0’ekTa
rOCIIOJapIOBaHHS. [Iponenypa  mikBimamii — 30aHKPYTUIMX ITiANPUEMCTB.
YeproBicTh 3a/l0BOJICHHSI MpeTeH3idl kpemutopiB. Popmu peanizamii MaiiHa
6ankpyTa. OCHOBHI MiAXOIU LIONO 3ar00iraHHs OaHKPYTCTBA.

[ini Ta popmu canamii. 3MiCT TIaHy CaHaIil.

['ene3nuc QopMyBaHHS Ta Cy4dacHE pO3YMiHHS €KOHOMIYHOI Oe3nexu
nianpueMcTB. OLiHIOBaHHS PiBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKu IiIpueEMCTRA.

MeToau MOHITOPUHIY €KOHOMIYHOI Oe3MeKH ITiANpUeEMCTBA. MexaHi3Mu
3a0e3reyeHHs] EKOHOMIYHO1 Oe3IeKu MiaIprueEMCTBA.

Cnucok peKoMeH0BaHOI JliTepaTypH:

OcHOBHa:

1. 'ocnomapcekuit  konekc Ykpainu: npuiisatuii BepxoBHoro Panoro
Vkpainu 16.01.2003 p. Ne 436-1V. Penakuis Big 06.11.2014 p. [EnextpoHHwMi

pecypc]. — Pexum goctymy: http://zakond.rada.gov.ua/ laws/show/436-
15/ed20141106 — Ha3sBa 3 expany.
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2. Bapnaniii 3.C. OcHoBu mignpueMHuNTBa: HaBy. rnoci6. — K.: 3uanns-TIpec,
2016.—-293 c.

3. banmxu M.Jl. ToproBenbHe MNiANPUEMHUNTBO: HaB4Y. Moci6. / M.JI.
banmxu, H.B. [Jobposa, B.O. Omnonsko, M.M. Ocumnosa. — KwuiB: Kounmop-
BUAAaBHUITBO, 2017. — 112 c.

4. BuyTpimHs TopriBis YkpaiHu: MoHorpadis / A.A. Masapaki, B.]I.
JlaryTin, A.I'. I'epacumenko [Ta iH.]. - K.: KuiB. Han. topr.- ekoH. yu-t, 2016.-
864c.

5. Mapuun B.C. Exonomika toprismui : miapyuswuk / B.C. Mapiun. - K. :
Llentp yuboBoi miteparypu, 2016.

JlomaTkoBa:

1. Anomi#t B.B., Mimgyk LII., Pebunpkuii B.M., Pyaaunekuii C.I., XoMm gk
FO.M. Opranizaunis Toprisiui: [ligpyunuk. 2-re BumanHs., nepepo6. ta momn. Kuis.
[entp yuboBoi mitepatypu. 2018. C. 632.

2. bnank WM. A. Toproseii menemxment / M.A. brnank. — 2-e u3g., nmepepad.
u non. — K. : Huka-Ilentp, 2013. — 784 c.

3. JlobpoBa H.B. OcnoBu 6i3Hecy: HaB4. moci6. / H.B. Jlo6posa, M.M.
Ocumnosa. — Ogeca: boumgapenko M. O., 2018. — 305 c.

4. ExonoMika Toprisii : HaBd. noci6. / [H.O. Bnacosa, B.A. I'pocyx, O.A.
Kpyrnosa, M.B. Hopsa Ta iH..] ; 3a pea. H.O. Bnacosoi. — X. : Csit Kuur, 2014. —
473 c.

5. Komepuiina misuipHicTh : migpyunuk / [B.B. Amomiii, C.I'. Ba6enko,
S1.A. T'onuapyk, SI.M. AHTOHIOK Ta iH.] — [2-re Bua.]. — K. : 3nanns, 2014. — 618 c.

6. ExoHOMiKa TOProBeNbHOIO MiANPUEMCTBA : miapy4HuK / A.A. Masapaxi,
H.M. Vmaxosa, JI.O. Jlironesnxo ; nmix pen. HM. Ymakosoi. — K. : Xpemaruk,
2015.-800 c.

7. Mapiun B.C. ExonomMika toprisii : nigpy4dnuk / B.C. Mapuus. - K. :
LlenTp yuboBoi miTepaTypH, 2014.

8. CoXHUBYMNA  PHUHOK :  pocmimkenHs /  Em pecypc
https://home. kpmg/ua/uk/home/industries/food-drink-consumer-goods.html

9. YHopra M.B. ExoHOMika TOpriBIi: HaBYaJbHO-METOAWYHMM ITOCIOHUK /
Yopua M.B, Kymmnip T.b., MuxaitmoBa O.B.// HaBu.-merom.mocibH. — X.
XAYXT, 2015. —c. 221.

10. SxoBnes IO. II. EkoHOMIKa TOPriBili 3 BUKOPUCTAHHSAM iHGOpMaLiAHUX
TexHoJori# : HaBu. nocib. / FO.I1. SIkosneB. — Xepcon : Ongi-umoc, 2019. — 376 c.

3.5 IIpozpama oucyunninu «Topzoeenvne nionpuemHuymeo

Tema 1. CyTHICTB, poJIb MiANPHEMHHUITBA TA HOro 0co0IMBOCTI B cdepi
TOPriBJIi.
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[TianpreMHHUNTBO SIK  COIL[iaJIbHO-eKOHOMIYHA  KaTeropis 1 Ipouec.
Oco06NMBOCTI TOProBeJIBHOrO MiANMpHEMHULTBA. Micle 1 pojb TOPrOBEIBHOIO
MiJAMPUEMHMIITBA B €KOHOMIYHIM cHUCTeMi 1 colianbpHil cdepi. XapaKrepucTuKa
OKpeMHUX BHJIB IiJIPUEMHUITBA. 3arajbHa XapaKT€PUCTHUKA IiJIPUEMHHUIITBA B
OKpEMHX TIiICHCTeMax BHYTPIIIHbOI TOPIiBIi: PpO3JApiOHIM TOpPriBii, ONTOBIH
TOPTiBJi, PECTOPaHHOMY TI'OCIIONAPCTBi, 3OBHILIHIA TOPriBli, TOPrOBEILHOMY
nocepeqHUUTBI Tomo. OCOOMUBOCTI MiANPUEMHULIBKOL JisNIBHOCTI y cdepi mocayr
Ta iHpacTpyKTypHOMY 3a0e31e4eHH] TOPriBi.

[lepenymoBH Ta BU3HaA4YajdbHI (AKTOPU PO3BUTKY IiANPUEMHHULIBKOL
JiSIIBHOCTI B TOPTiBIIL.

ColialbHO-€eKOHOMIYHI YMOBH PO3BUTKY mimnmpuemMHunrBa. Cucremu
PUHKOBUX BIJIHOCHH, SIK OCHOBHAa yMOBa (pyHKIiOHyBaHHsS Oi3Hecy. KoHKypeHTHI
YMOBH PO3BUTKY IiAMPUEMHULITBA.

3arajgpHa XapaKTepUCTUKA 30BHIIIHBOIO CEpeNoBHUINA IMiJNPUEMCTBA B
VYkpaini. [ mo6anizanis Ta iHTepHaLioHai3allis TOProBeJbHOTO Oi3HECY.

YWHHUKM BIUIMBy Ha PO3BUTOK TOPrOBEIBHOrO  IMiANPUEMHHUIITBA:
Kiacudikalis, BUIH, XapaKTep BILUIUBY.

Tema 2. YMOBH, YHHHHKH i NPHHIHNH PO3BHTKY TOProBeJbLHOIO
NiANpHEMHHLTBA.

CyTHICTP NiANPUEMHHMLTBA aKyMyJIOETbCS Yy BIUIMBI  iHILIQTUBHOI,
HOBaTOPCBKOI, CAMOCTIHHOI AiIBHOCTI. Pa3oM i3 THM MiANMpHEMHUITBO — 1€ He
Oyap-ska rocmojapcbka [isSUTBHICT, & OCOOJMBHM BMJ [OiISJIBHOCTI, 1 1
OCOOJIUBICTh XapaKTE€PU3Y€ThCS TAKUMHU BiTUyTHUMH (CYTTEBUMHU, KOHKPETHUMH)
O3HaKaMH: IO-TIeplle, e CAMOCTIMHA AISIBHICTb, AiSUTBHICT "3a CBill paxyHOK'.
OCHOBOIO IiANPUEMHHIBKOI AISIBHOCTI € BIACHICTB IIiANPUEMIIS; no-apyre, e
iHIllaTUBHA TBOpYa JisMbHiCTE. B OCHOBI 3xiiicHenidt miampHeMHULBKOT
JIsJIBHOCTI JIEXKUTH BIIacHA iHiNiaTHBa, TBOPYO-IIOLIYKOBH, IHHOBALIMHUHN TiIXil.
ITo-Tpere, ne cucremaruyHa AisnbHICTh. ITinnpuemMHuLIBKA HisIbHICTE — OyTH
OCTIAHOKO, TIOB’SI3aHOIO 3 BiJATBOPIOBAIBHHIM IIPOLIECOM i 060B’SI3KOBO OhiIliiiHO
3apeecTpoBaHol0. Ilo-yeTBepTe, 1€ AiISUIBHICTB, KA 3MIMCHIOETHCS HA BIIACHHIA
pusuk. IlixnpueMHWIbKA AiSBHICTH 3IMCHIOETBCS IIiJ BJIACHY €KOHOMIYHY
(MaiiHOBY) BIANOBiAANbHICTh. Ilo-m’siTe, MeTOK wWi€l IisUIBHOCTI € Ofep KaHHS
npuOyTKy abo BIaCHOTO JOXOLY.

[lignpueMHULbKA iSTIBHICTh 3MiMCHIOETBCS Bif IMEHI U IIif MaitHOBY
B1/IMIOBI JaIbHICTh NTeBHUMH Cy6’extamu. Cy0’ €KTH I IIPHEMHHUIIBKOT isUTBHOCTI.

I{inpoBe CpsIMyBaHHS IiJOBOI MM AMPUEMHUIBKOT AisIIBHOCTI JIFOEH.

OcobnuBocTi opranizarii 6i3Hecy.

Tema 3. CyrnicTe opranizaniiiHo-npaBoBoi ¢opMH NiANpPHEMHHIBKOY

NiSUILHOCTI, 3MicT Ta ocobjuBocTi B cdepi Toprisiai. Buan opranizamiiino-
npaBoBHX GopmMm i ix kaacudikauis.
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IIpocti  opranizamiiiHO-IpaBoBi  Gopmu:  GiswdHi  0COOH-IIiAIpPHEMII,
IiANpHEMCTBa (IIPUBaTHI, KOJIEKTUBHI, KOMyHaJIbHI, Jep)KaBHi, 3MilllaHi, iHO3eMHI,
CIILJIBHI), TX XapaKTepUCTHKA.

['ociomapceki TOBapHUCTBa: aKI[IOHEPHi, 3 0OMEXEHOI BiAOBINaILHICTIO, 3

JNOJATKOBOKO  BIJIOBINAJBHICTIO, TIIOBHE TOBapHUCTBO, KOMAaHOWTHE - BHIH,
XapaKTepPUCTHKA, CTPYKTYpa, YIIPaBIIiHHSIL.
Cknagni  opranizauifiHo-mpaBoBi  ¢opMH:  acowiamii,  Kopropaiiii,

KOHCOPIIIyMH, KOHIIEpPHH, XOJJUHTH, TOPrOBEIbHO-NIPOMUCIOBI TpyImH, iX
XapaKTEePUCTHKA.

KoomeparuB sk opraizamiiiHo-mpaBoBa  ()opMa  TOPTrOBEIBLHOTO
i AMPUEMHHULITBA Ta HOrO 0COOIUBOCTI.

[Topsimox TMPUUHSTTS PillIeHHS PO YTBOPEHHs Ccy0’€KTa IiaImpHEMHHUIIBKOL
JUSJIBHOCTI B TOPriBii. YCTaHOBYI JOKYMEHTH: 3aCHOBHULBKUH JIOTOBip, CTaTyT,
MOJIOKEHHS. BHUMOrM 10 YCTaHOBYMX JOKyMeHTIB. [lopsimok 3aTBepIKeHHS
yCTAaHOBYUX JJOKYMEHTIB.

HeoOximHi qoKymMeHTH i JepkaBHOI peectpamii. IIpouenypa aepxaBHOI
peectpamii. OOMexeHHsI i BiIMOBH y peecTpauii Cy0’€KTiB IiJANPUEMHHUIITBA.
Ocob6nuBicte  peecTpamii  ¢i3udHHX  ociO-mignpuemuiB. Bubip cucremu
onozarkyBaHHs. OhopMIIeHHS Iep)KaBHOI peecTpalii.

[Ticns peectpaliifini mpouexypu JeriTumizanii cy6’ekTa MiANpUEMHUIITBA.
CBimouTBa, MO3BOJIH, IHINI [JOKyMEHTH, HEOOXimHI Ay BIAKPUTTA OO0’ €KTY
TOPIOBEJILHOTO MiATPHEMHHULITBA.

Tema 4. YTBOpeHHsI cy0’€KTiB TOProBebHOr0 MiANPHEMHUNTBA.

[pu 3piiicHeHH] Oyab-sIKOTO BHUAY AisIBHOCTI Cy0’€KTOM IOCIOAAPIOBAHHS
Ha PMHKY BEJIMKOIO 3HayeHHs: HaOyBaloTh Taki Horo o3Haku sk (opma BIaCHOCTI,
IpaBOBHiA cTaTyc i obpaHa cdepa rocHofapioBaHH:A, raly3eBa NPHUHAJIEKHICT,
po3Mip, a TaKO)X MeTa i XapakTep HiSNBHOCTI 3 ypaxXyBaHHSM TEPUTOPiabHOI
mimicHocti. Knacugikamis BHIOIB MiAOPHEMHUIBKOI [isTIBHOCTI 3alleXXHO Bix
dopmu BracHoCTi 3rigHo i3 ¢T.63 I'KY , sIKi MOXYTh HiATH B YKpaiHi.

Knacudikanis miampueMCTB 3aJIe)XHO Bifl KiIBKOCTI NPaIIOIOYMX Ta 00CAry
BaJIOBOTO JOXOMY Bij peanizamii mpomyKuil 3a pik MiANPpUEMCTBA Ta 3a IHIIUMHU
O3HaKaMH.

Oco0IMBOCTI aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB.

OprasizaniiHo-npaBoBi GOpMH i JIPHEMHUIBKOI isIEHOCTI.

Tema 5. CyTHicTb, 3MicT i 006 IHBOCTI MiANPHEMHHILKOT JiSILHOCTI B
po3apiOHiii TOprisii.

[TopsfoK 3alfHATTS TOPrOBENBHOIO AisuibHiCTIO. @DopMmu  oprasizaiii
MiAMPUEMHULIBKOT  JiSUIBHOCTI:  iHAWBigyadbHe, CiMeHHE  IiANPUEMHHULTBO,
He3aJIeKHA i JIPUEMHUIIBKA TisUTbHICTh, MEPEXeBa TOPTOBENIbHA AiSIbHICTb.

®dpaHyali3MAr AK [epCreKTHBHa (opMa BENEHHS  IiANPHEMHHULIBKOI
JIsUTLHOCTI B pO3apiOHiN TOPTiBIL.
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MOoXIHMBOCTI CTBOPEHHS MaraswHiB pPi3HUX THIIB HUIIXOM OyIiBHHUIITBA
HOBUX CIIOPYH, KyIIiBIIi, peKOHCTPYKLii, MPUCTOCYBaHHs, IPUBAaTU3aLlil, OPEHIH.

[Nepenik TOKYMEHTIB i BUMOTH y 3B’SI3Ky 3 PEECTpalielo 1 10 0(OpMIIEHHS
no4yatky (yHKILIOHYyBaHHS Marasusy.

AKTHBHI (popMH po3apiOHOTO Mponaxy ToBapiB. EnekTpoHHa KoMepLis.

3aranbHi 0COOIMBOCTI IMiAMPUEMHULIBKOI NisNIBHOCTI B c(epi pecTOpaHHOIo
rocrofapcTsa. THIIONOTisE pecTOpaHHHUX 3aKyafiiB. XapaKTepUCTHKA DPECTOPaHIB
IIIBUIKOTO 00CIIyTOBYyBaHHS.

BuMoru 10 06’ €KTiB peCTOpaHHOIO rOCIOAapCTBa.

IlopsimoK  CTBOpEHHs 3aKjialy pecTOpaHHOro rocrnogapcrsa. Jlossonwy,
HOpPMAaTHBH, CBIJIOLTBA Ha BIAKPHUTTS i MOYaTOK POOOTHM 0OO’€KTIB PECTOPAHHOIO
rOCITOJIapCTBa.

Buau oprasizaiiii-opeHIapiB TIpUMIIIEHb AJIs 3aKJIafiB PECTOPAHHOIO
rocriogapctBa. OCHOBHI NPHHLUUIM YNpPaBliHHA 3aKJaJaMH pPECTOPaHHOIO
roCIIOJIapCTBA.

Tema 6. IlianpueMHuubKa [AiJbHICTL Yy cdepi pecTOPaHHOIO
rocrnoaapcTBa.

Cy6’exT OITOBOI TOPrOBENBHOI AiSIBHOCTL. OcCOOIMBOCTI JepiKaBHOI
peecTparlii, opOpMIIEHHsI i BIIKPUTTSA ONTOBUX i APiOHO-ONTOBUX IiANPUEMCTB,
CKJIaniB, JIOTICTMYHMX ILEHTpiB Ta 30yTOBUX MiJPO3AiNiB BHUPOOHHYMX
i IIPUEMCTB.

XapakTepucTUKa OCHOBHUX BHUJIB IiANPHEMHHUIBKOI JiSTIBHOCTI B ONTOBIH
TopriBii. 3aKymiBenbHa AiSUIBHICTB. 30yToBa AisnbHICTH. OpraHisailis ONTOBOTO
o6opoty uepe3 Gipxi, ayKLiOHH, ONITOBI pHHKHU. JIpiGHOONTOBA TOPIiBIIS.

CyTHicTh 30BHIIIHBOI TOpriBNi SK cdepu mianpueMHMLTBA. Meroau
30BHIIIHBOI TOpriBii. TOprieias dYepe3 TOProBelIbHO-TIOCEPEIHULBK] (ipMu.
Topriens 4epe3 Ji3uHroBi Kommauii. MixnaponHi ToBapHi Oipxi. MixHapoaHi
BHCTaBKH Ta spMapku. MDKHapogHi ToBapHi ayKmioHH. MiKHaponHi TEeHAEpH
(Topru). MixkHapo/Ha JilleH31iHa TOPIiBJIs.

Cy6’eKTH miAnprueMHULTBA B cepi 30BHIIIHBOI TOPTiBIli: XapaKTEPUCTHKA,
0COOJIMBOCTI CTBOPEHHS Ta JEPXKABHOI peecTpallii.

Tema 7. OnToBa TOpriBisa siKk cdepa MANPHEMHHUTBA.

@opMH i ANPUEMHHUIIBKOI JisTIBHOCTI Ta X 0COOIMBOCTI B cdepi onToBOi
TOPTiBJi:  KOpIOpaTWBHE  MIANPUEMHUITBO,  I[MApPTHEPCTBO,  KOJICKTUBHE
1 ATPUEMHULITBO.

Cy6’ekTd OMTOBOI TOProBedbHOI AisnbHOCTI. OCOOGIMBOCTI JAepKaBHOL
peecTpallii, opOpMIIEHHS 1 BIIKPUTTS ONTOBHX i JPiOHO-ONTOBUX IiANPHUEMCTB,
CKNafiB, JIOTICTUYHMX LEHTPiB Ta 30yTOBUX MiAPO3AUIIB  BUPOOHMYMX
TIATIPUEMCTB.

XapaKTepuCTUKa OCHOBHHMX BHIB IiJIPUEMHHUIIBKOI isIBHOCTI B ONTOBIM
Topripii. 3aKyrmiBeldbHA AiSUTBHICTB. 306yTOBa IisnbHICTE. OpraHizalis ONTOBOTO

o6opoTy 4yepe3 Gipxi, ayKIiOHH, ONITOBI pUHKH. J[piGHOONTOBA TOPTiBJISL.
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