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1. 3araJIもHi IIOJIO氷eHH兄

⑪axoB蕗icIIHT HJm BCTyⅡy Ha HaBqaHH鬼∴JIJI刃3月O6yTTH CTyIIeHjI BH叫OT

OCBiTId[ (MaricTP〉〉 Ha OCHOBI PaHiIIIe 3HO6yTOro CTyIIeHjI BIIIIIOT ocBiTH 6aKaJIaBPa,

MaricTPa (ocBiTHbO-KBaJIi匂iKa重電HOro PiBHfl CIIeIIiaJIicTa) 3a CIIe正a恥HicTIO O76

Ⅱi抑PHCMHHIITBO Ta TOPrlBJIjI, .. OCBiTH?0-IIPO匂eciina IIPOIPaMa

くくⅡi乃IIPIICMHK町BO, TOPI`1BJm Ta KOMeP叫IIHa JIOrlCTHKaX) IIePeH6aHae TeCTOny

IIePeBipKy 3HaHb 3 I(OMⅡJIeKCy JrHC岬Ⅱ正u. ⅡPO申eci施oro cⅡP別yBaHFjIt

くくMeHe榔MeHT), KMapKeTHHr〉〉,くくOcHOBH m月IIPIICMHHIITBa〉〉,くくEKOHOMIKa

Cy6 ’cKTiB IIiJIIIPIICMHHIIbKOI加iJIbHO CTi) , KTbproBeJIbHe IIiIIIIPHCMHIIIITBO〉〉.

MeTOIO BCTyⅡHOIIO句axoBOro icIIIIry C IIePeBipKa 3HaTHOCTi HO OIIaHyBaHHf1

0CBiTHbO一ⅡPO4)eCi宜HOI IIPO町aMKくくⅡi月IIPIICMHHIITBO, TOPriBJIjI Ta KOMeP正玩Ha

JIOricTHKa》 HPyroro (MaricTePCbI(Oro) piBH鬼BH叫OI ocBiTK Ha OCHOBi 3HO6yTHX

PaHiⅢe I(OMIIeTeHTHOCTe産.
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2.　TexHOJTOri組IIPOB餌eHHfl BCTyⅡHOrO daxoBOro icIIIITy

BcryII平icIIHT (BCTyIIHe B珊PO6yBaHHjI) rIPOBOHHTbC兄　y　恥pMi

TeCryBaHHjI 13 KOMII’roTePHOro O6po6I(Oro Pe3yJIRTariB. CHCTeMa IIPOBeHeHHjI

BCTyIIHHX icImTiB e OPHriHaJII,HOro PO3PO6KOIO XHy i 3aXH叫eHa CBiJIOIITBOM IIPO

aBTOPCbKe IIPaBO Ni 39534 Bi月08.08.201 1p. BoHa PO3PO6JIeHa Ha HiJICTaBi TaKIIX

JIOKyMeHTiB: 3aI(OHy弧palHH KIIpo BIIIIIy OCBITy〉〉,くくⅡoJIO)KeH聯IIPO rIP彪MaJIbHy

roMiciIO XHy》, HopjIJ]Ky IIPP竜±oMy HO BIIII叩X HaBtIaJIもHHX 3aKJIa加B yKPa工HH Ta

I|paBHJI IIPH漬oMy HO XMeJII}HKI埠roro Ha正oHaJIbHOro yHIBePCHTeTy.

OcHOBHi IIOJIO氷eHHjI CIICTeMH TeCryBaHHjI i3 I(OMrI’roTePHO工O O6po6I(Oro

Pe3yJI耽aTiB BHNE明eHi HII糊e. Ba3印IaHIIX TeCTOBHX 3aBHaHもCTBOProIOTbC鬼HJI兄

BCix HHC叩II正H, 3 jIKHX IIPOBOHIITI,C兄TeCryBaHHjI,叫OPlqHO IIOIIOBHIOIOTI,C兄i

B月O C KOH aJIIOroTI} CjI.

Ba3H HaHIIX TeCTOBKX 3aBHaHb a6o HaBqaJIもHi rIPOxpaMII, 3a HKHMH BOHH

CTBOPeHl, C Bi月KPIITIIMH. yHiBePCHTeT叫OPlqHO OIIPHJII〇月HroC Ix y IIaⅡePOBOMy

a60 B eJIeKTPOHHOMy BHⅢ糊i.

BiJIIIOBiJIaJII,HicTb 3a 3MicT i flKicTb TeCTOBIIX 3a明aHb IIOKJIaJIaCTI,C鬼Ha

rl。JIOny IIPeHMeTHOT I(OMiciI.

EK3aMeHa再転HH玩6iJIeT MO氷e MicTHTH TeCTOBi 3aBHaHHjI OJIHOro a60 Pi3HIIX

PiBHiB CREa月HOCTi. H兄aBTOMaTII3OBaHOro匂opMyBaH聯6iJIeTiB BHKOPKCTOByIOTb

roMIIJIeKC KOMII’roTePHIIX IIPOxpaM, jIKi I(OMⅡOHy重OTb aeK　月aHHX TeCTOBHX

3aBHaHb 3 I(O畑O唖rCI岬Ⅱ正H’小vpMyI?Tb eK3aMeHa正前正6iJIeTH 3a xpⅡOMOrOIO

BHII明roBOr BH6ipKII Ta PO明PyI(OBy重OTb lX.

EK3aMeHa再転Hi 6iJIeTK, IIIO BKJIIOtIaroTb TeCTOBi 3aBHaHH札匂opMyroTI, i

THPa氷yI{m KOMⅡ,roTePHHMH　3aCO6aMH IIePeH rIOqaTKOM TeCTyBaHHjI.

C句opMOBaHi 6iJIeTK 3aCBi即yIOTbC兄IIetIaTI(Oro rIP蕗MaJII,HOI KOMiciI・

HoMeP I(0)KHOro eK3aMeHa正宜HOro 6iJIeTa 36iracTbCjI 3 HOMePOM TaJIOHa

OpraHi3aHifl aPTOMaTK3OBaHOro恥pMyraH聯roMIIJIeKry e誓aM竺a正iiHHX

6iJIeTiB ZIO BCryIIHHX ICImTIB, I(OHTPOJIb 3a HKM IIOKJIa凪aCTbC兄Ha BIHIIOBIHaJII,HOro

CeKPeTaPjI HpHfiMaJIbHOT I(OMici工a60宜oro 3aCTyⅡHHKa.

TecryBaHmI rIPOBOJ叩TbC鬼　Bi月IIOBi月HO HO PO3KJIaHy B a岬HTOPljIX,叫O

O6JIaHHaHi HeO6xi]工HHMH TeXHitIHIIMH 3aCO6aMII.

HpoIIyCK BCTyIIHHKiB JIO ayHIITOPll TeCTyBaHH鬼IIPOBO卿TB BiHIIOBi月aJIbHI掻

CeKPeTap IIP蕗MaJIBHOT KOMicil Ta rioro 3aCryIIHHKH. IIpH IせOMy IIePeBIPjICTI}C鬼

IIaCⅡOPT Ta IIePeIIyCTKa, y HKi宜BKa3aHa OCO6a BCTyIIHHKa, JIaTa i qac TeCTyBaHH凡

Ko氷HH漬yqacHHK TeCTyBaHHjI BIITjIryC HOMeP, jIKH首BKa3yC fioro MicIIe B

ayHHTOPiI. Bci Mic岬3a CTOJIaMH IIPOHyMePOBaHi.

B ayHHTOPll TeCTyBaHH槻JIO3BOJI鬼CTbC兄HPIICyTHicTI, IPOMaHCもKHX

CIIOCTePiraniB (6aTI}KiB BCTyIIHIIKiB).

BcTyIIHHKaM B抑aIOTI,CjI THryJII,Hi JIIICTH i rIPOBOHHTI,C刃PO3’jICHeHHjI叫O月O

ⅡicmI PO3Mi叫eHHjI ytIaCHHKiB TeCryBaHHfl B　秘仰IITOPll, BCTyIIHHI(H

OCO6HCTO BII6IIParoTb eK3aMeHa正酋Hi 6iJIeTH, IIIO PO3KJI明eHi Ha CTO正.



ⅡicⅡ兄OTPHMaHHjI eK3aMeHa重電HHX 6iJIeTiB BCTyrIHHKH IIPaHIOroTI’H明

PO3B’jI3KOM 3aBJIaHb IIPOTjIroM BCTaHOBJIeHOIIO tIaCy.

TaJIOHH Bi月IIOBiJIe盈Ha凪aroTbCH KOXHOMy BCTyⅡHHry B OJIHOMy eK3eMIIJmPl.

3a60POH鬼CTbC刃　B抑aqa BCTyIIHHIty∴月Pyroro TaJIOHa・ TaJIOH BiJIrIOBiJIe酋

3aIIOBHIOCTbCjI BCryrIHIIK)M BiJIIIOBIHHO HO PO3 ’HCHeHHfl IIIOHO Ix 3aIIOBHeHH凡

ⅡicJIjI 3aKiHqeH聯PO OTH H明TeCTaMH, a6o JIO6iraHH鬼∴月O KiHIIfl∴qaCy;

BiJIBeHeHOro Ha TeCTyBaHHjI, BCryIIHHKH 3HaroTb IIi乃IIHCaHi po6oTII Pa3OM 3

TaJIOHaMH BIHIIOBIHeH, HKi JIO IIOtIaTny CKaHyBaH聯　3HaXOHjITI,C刃　Ha CTO正

eK3aMeHaTOPa.

CKaHyBaH聯TaJIOHiB BiJIIIOBi月e首HOqHHaCTbCjI IIicJIH 3Haqi po6iT BCiMa

BCryrIHIIKaMH y Ix IIPIICyTHOCTi. HpoIIeC CKaHyBaHH鬼　TaJIOHiB BiJIIIOBiJIe首

群MOHCTPyCTbCjI 3a HOIIOMOroro IIPOeKTOPy Ha BeJIHKOMy eKPaHi.

ⅡicJIH　3aKiHtIeH聯　CKaHyBaH聯　Ta I(OMII’roTePHOI o6po6KK TaJIOHiB

BiHIIOBi群落pe3yJI蘭aTK TeCryBaHHjI群MOHCTPyroTI,CjI Ha eKPaHi y BIIⅢ糊i

eK3aMeHa重電HOr BiJIOMOCTl, B jII壷BiJICyTHi HP13BHIIIa BCryrIHIIKIB, a C JIHIIIe

HOMeP eK3aMeHaIIifiHO丁O 6iJIeTa.抑i IIePCOHaJI IIP摘MaJIBHOI KOMiciI BHOCHTb B

ro竺n’roTeP iH恥pMa叩o IIPO B中OBi両cTb HOMePa eK3aMeHa車高H㍗O 6iJIeTa

IIP13BKIIIy BCTyIIHHKa・ Ha eKPaHI HeMOHCTPyCTbC刃eK3aMeHaIIiHHa BIHOMicTb 3

IIP13BIIIIIaMH BCTyIIHIIKIB, HKa PO3HPyI(OnyCTbC鬼i 3aBIPjICTbC刃BIHⅡOBIJIaJIbHHM

CeKPeTapeM IIPKIIMaJIbHOI KOMiciI・

KpHTePll O叫HIOBaHHfl BCTyIⅢHX icⅡIITiB 3aTBeP跡yIOTbC鬼Ha 3aCiHaHHjI

ⅡpH漬MaJIbHO諒OMici工Ta HaBO朋TbC刃B HO月aTKy JIO HpaBIIJI IIP彪oMy.
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3.　Hepe正K OCBiTHix KOMIIOHeHTiB (HaBqaJ|bHIIX HIIC叩IIJIiH), Ha 6a3i

組KHX CKⅢaⅡaCTbcH icⅡⅢT

3. 1 J布O省owa d〃C碑棚方接WM壱JJe∂桝eJJm"

TeMa l. MeH明兆MeHT HK C小epa　扉fl.JIbHOCTi・ 06,cRTII i cy6,cKTH

MeHe朋KMeHTy

CyTHicTb i IIPH3HaqeH聯MeHe雅MeHry jIK CHCTeMH HayroBHX 3HaHb Ta

MIICTeIITBa yⅡPaRTiHH凡Cy6’cKTH i o6’cKTH yⅡPaRTiHH兄OpraHi3a正月HK O6’cKT

yIIPaRTiHHjI. ①yHKIIio町bIP Pi3HO誓HiT聯　C匂epK MeHe聖MeHry PiBHi

MeHeH氷MeHTy: iHCTIITy叫HHIIH, CePeHHIH, HH糊tH摘∴ ⑪aKTOPH yCm】ry OPraHi3aI珪.

KJIaC坤iKaHiH yIIPaRTiHCPKHX IIPa正BHHKiB. PoJIi MeHe醐ePa:. MPKOCO6HCTicHi;

iH如pMaIri#Hi; IIOB’H3aHl. 3 IIP財前IHT瑚M. PiIIIeHb・ 3月i6HOCTナ1 KOMIIeTeH平

MeHeⅡ氷ePa二KOMyHIKaTHBHl, TeXHITIHl, aHaJI宣THtIHl, JIlarHOCTHtIHl, IcoHIIeIITyaJIbHl.

CaMOMeHe月糊MeHT y PO3BHTI(y IIoreH正aJIy MeHeH氷ePa・

TeMa 2. Po3BIITOK TeOP11 =IPaKTIIKII MeHeZI氷MeH丁y

ⅡepezIyMOBH BHHIIKHeHHjI HayKH yIIPaB正HHjI. KJIaCKtIHa TeOPl鬼

MeHe朋KMeHTy: IIIroJIa HayroBOro yIIPaBJIiHH札　PaIIioHaJII,HOT　6IOPOKPaTiI i

aHMiHicTPaTHBHa IIIroJIa. 「yMaHicTHqHH漬IIiJIXiJI y MeHe抑MeHTi: HroJIa

JI工OHCbKHX CTOCyHKiB Ta 6ixeBiopH3M・ KiJIもKicHH宜IIi耳XiJI y MeHe跡MeHTi‥ IIIroJIa

HayKH yIIPaBJIiHHjI. IHTexpaII露Hi rIiJI油叩HO yIIPaELiHH糾IIPOIIeCHI掻, CHCTeMH豪商

Ta CIITyaIIiriHI壷・ CyqacHi HaIIP鬼MKH PO3BHTKy HayKH yIIPaBJIiH聯: PelH氷KHIPHHr;

opICHTaIIi鬼Ta HOBOBBeJIeHHjI; ryMaH13aIIl鬼yIIPaRTiHH兄BIIJmB iHCTIITy叫OHaJIi3My

Ha dopMyBaHH涌po3BHTOK TeOPi] yIIPa帥iHELI.

TeMa 3. HpHH叩IIH i MeTO凪Ⅲ MeHeH氷MeHry

CyTHicTb IIPKH岬IIiB yⅡPaRTiHHjI Ta rX PO3BKTOK B Me)I(aaX KJIaCHqHOro

Ⅱi凪rO月y即yⅡPa珊iHHjI. HpH叫KⅡII yIIPaBJIiHHjI ①・ Te融opa, II EMePCOHa, A.

⑪a疏0帆CyqacHi IIPT叩HⅡH yⅡPa珊iHH狙a MeTOHC肌OrijI k恥pMyBaHHjI. 3MicT i

KJIaCH匂iKaHi掴雪TO則B MeHe榔M9HTy. B3aCMO3B’jI3OK. MeTO正B yIIPaBJIiHHH i3

IIOTPe6aMK Ta lHTePeCaMH IIPa叫BHHKiB. Oco6JIHBOCTI IIP兄MKX Ta HeⅡPjIMIIX

MeTO正u yⅡP尋BriH聯・ A脚iHicTPaTIIBHi Ta eKOHOMitIHi M誓、0抑yIIPaB正uHfl, C匂epH

酋　yMOBH IX eq)eKTHBHOro　3aCTOCyB?HHjI. IIpaBOBI MeTO抑　yⅡPaBJIiHⅢ:

Co正aJII,HO-IICIIXOJIOritIHi MeTO凪H yIIPaRⅢHH兄EMO重電H蕗iHTeJIeKT MeHeH氷ePa l

e4)eKTHBHicTb MeTO正B IICHXOJIOriqHOI B3aCMO距・

TeMa 4. BHyTPiⅢHC CePe凪OBI叩e OPraHi3auiI

KJIIOHOBi　3aBHaHHjI MeHeH糊MeHry y PO6oTi　3　CePeHOBH叫eM

rocIIOHaPIOBaHHjI. BHyTPiIIIHC CePe即BⅢ叫e OPraHi3a串u叫正Ta OPraHi3aⅡ商誓

cTPyRTyPa. CTPyRTyPyBaHHjI dyHKIIifi i 3a明aHb OPraHi3a両jIK申aRTOPH l!

rHytII(OCTi i e句eKTIIBHOCTi. TexHOJIOriqHi担RTOPK∴I(OHryPeHTOCⅡPOMO氷HO誓

opraHi3a正沈　B3aeMO3B’jI3OK BHPO6HKqIIX i yIIPaBJIIHCbKHX TeXHOJIOrlII.

CoIIiaJIbHa CKJIaHOBa OPraHi3aI珪.鵬TePOreHHicTI, IIePCOHaJIy: IIO3HTIIBK i
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IIPO6JIeMH 3 IIO3HIIi宜edeKTHBHOCTi yIIPaRTiH肌OpraHi3aIriEHa nyJIRTyPa i KPOC-

KyJII}TyPHIIH MeHe月XMeHT.

TeMa 5・ 3oBHiⅢHC CePeHOBH叫e OPraHi3a岬

XapaKTePHCTIIKK　30BHiIIⅢbOro CePe即BH叫a IIiJIIIPHCMCTBa i Horo

OCO6JmBOCTi B yMOBaX mO6aJIi3a賞辞・ MiKPOCePeHOBK叫e i MaKPOCePe月OBE叫e

IIi抑PHCMCTBa・ B3aCMO3aJIe糊HicTI, qHHHIIKiB IIP鬼MOI i HeIIPjIMof　捕.

IHCTHry叩aJI13a町角CePeHOB財田a 6i3HeCy - HaIIioHaJIbH登竜i i MixHaIIioHaJII,H融

PIBeHb. Bi月IIOBi月aJII,HicTI, i eTHKa MeHe耶MeHry y B3aCMO扉I i3 30BHiⅢHiM

CePeJIOBIIIIIeM.

TeMa 6. OpraHi3yBaHH組KOMyHiKa巾酋HOrO IIPO叫eCy B MeH餌氷MeHTi

IH4)OPMaⅡ直狐ocH9Ba yIIPaRTiHHfl. BHMOrK JIO yIIPaRTiHCbI(OI iH4)OPMaIril

KoMyHIKa叫KHHH IIPOCTIP CytIaCHHX OPraHi3a正免　MeTO卿　roMyHIKa叫K,

KOMyTiKa専Hi KaHaJIH Ta C中epH * e加RTHBHOro BHI(OPIICTaHHjL Oco6JIHBOCTi

OPraH13a叫HHKX roMyHIKaⅡ1EI 3a P13HHX CⅡOCO6iB HeJIeryBaHmI IIOBHOBa)KeHI,.

EbeRTHBHicTb BHyTPiIIIHix roMyHiKaI商HHX MePe氷. 5平BBi卿0?HO )誓FTCBOro

叩(JIy OPraHi3a両軸誓KTaJIi3a工直6i3HeCy: iH句opMa叫HHl yIIPaBmHCbKI CHCTeMH

y po6oTi 3 IIaPTHePaMH I CIIO氷HBaqaMH.

TeMa 7. yxBaJIeHHH yIIPa聞iHCbKIIX PiIIIeHb

CyTHicTb yⅡPaBJIiHCbKHX PlⅢeHb Ta Ix MicIIe B IIPOIIeCl yIIPa帥iHHjI. THⅡII

yIIPaRTiHCbKIIX PIⅢeHb i BHMOrH∴JIO Ix yxBaJIeHHjI. TexHOJIOri鬼yXBaJIeHHjI i

PeaJI13a叩yⅡPaBJIiHCもKOro PIIIIeHHjI・ MeTO卿O6中yIIryBaHHjI PIⅢeHb i tIHHHHKII,

IIIO BⅡJIHBaroTb Ha rX yXBaJIeHHjI. Pea正3a正jI yIIPa珊1HCbKHX PlⅢeHもl PII3IIKH Tx

HeraTIIBHKX HaC正JIKiB. MozIeJIroBaH聯i IIPOrHO3yBaHHjI B MIHIM13a叫1 PH3HKiB

yxBaJIeH聯yIIPaRTiHCbKHX PIIIIeHb ・

TeMa 8. a)yH叩iH MeHe月雅MeHry <IIJIaHyBaHHfl).

3MicT; MeTa Ta　3aBHaHHH IIJIaHyBaHHjI. KJIaCH仕)iKa正月IIJIaHiB,句opMH

ⅡJIaHyBaHH兄HpHH岬Im rIJIaHyBaHH見CHCTeMa IIJIaHiB IIi凪rIPHCMCTBa: rIJIaHH

正朋bHOCTi i IIJIaHK PO3BIITI(y. Oco6JIHBOCTi　6i3HeC-IIJIaHyBaHH兄　BIIJIHB

reTePOreHHOCTi Ha CTPyRTyPy IIJIaHiB IIi月IIPHCMCTBa. CTPaTeri鬼正月JII,HOCTi. B叩IK

CTPaTerifi. KoHKyPeHTHi i 4)yHKIIioHaJIbHi cTPaTeriI Ta Ix B3aCMOⅡOB’那aHicTI,.

TeMa　9. q)yH叩ifl MeHeH氷MeHTy “OPraHi3yBaHHfl〉〉. OpraHi3aIIi弟Hi

CyTHicTb q)yHK正I opraHi3yBaH聯Ta.H *cIIe y CIICTeMi yIIPaRTiHHjh

ⅡoHjIT瑚OPraHi3a車高HOI HijIJIbHOCTi. OpraH13a叩IHa CTPyKryPa孤Pe3yJI関aT

opraHi3a可首HOr正加bHOCTi. ⑪opMyBaHHjI IIIHPO3加JIiB OPraHi3aIIi預HO工cTPyRTyPH.

①yHKIIioHaJIbHa,. TePHTOPlaJIbHa, BHPO6HHtIa, IIPOeKTHa i　3MiIIIaHa

雅IIapTaM讐TH3aIIl札∴I]eHTPari3aHifl i　捕IIeHTPand3a正jI rIPH IIO6yzroBi

OPraH13a叩HOI CTPyRTyPII・ BII3HaqeH聯O6oB’鬼3KiB i rIOBHO亨a氷等も・ HeJIeryBaH聯

IIOBHOBa氷eHI,. 3araJII,Ha XaPaKTePHCTHKa THIIiB OPraH13a叫HHHX CTPyRTyP・

MexaHicTHqHi Ta OPraH享Hi.9TPyKryPH Ta C中epH享y誓iJ]IHO「O dyH誓IioHyBaHHjL

BH6ip TIIIIy OPraH13a叫HHOI CTPyRTyPH. OpraH13a叫HH1 3MIHII Ta lX IIPHPOJIa.

CTPaTeri兄OPraHi3a正酋HIIX 3MiH.
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TeMa lO. @yH叩ifl MeHeZI雛MeHTy <MOTIIByBaHHH).

HoHHTTjI i poJIb　匂yHKIIiIくくMOTIIByBaHHjI〉〉　y MeHe跡MeHTi. HoTPe6II,

BHHarOPO抑, MOTHBH, CTIIMyJIII.　KJIaCKdyiKa可鬼　MOTHBiB. XapaKTePHCTHKa

3MicTOBKX TeOPIH MOTIIBaIril. XapaKTePKCTIIKa IIPOIIeCHIIX TeOP〇㍍ MOTIIByBaHH凡

MoTHBa専Hi TeOPiini町PIIMKH 6a誓HOinoBe正HKH・ ⑪opMy誓Hfl e句eKTHBHOro

MOTHBa叫HHOro MeXaH13My Ha IMIIPIICMCTBi. MoTHBa叩HHe CePeHOBH叫e

reTePOreHHHX OPraHi3aI蒔.

TeMa l宣. @yHKIIi組MeHeH氷MeHTy (〈KOHTPOJIroBaHHfl)

3MicT; BH3HaqeH聯Ta HeO6xiJIHicTb∴I(OHTPOJIroBaHH札　MeTa, 3aBHaHHjI,

06’cKT; IIPeHMeT; Cy6’cKTH IIPOIJ,eCy I(OHTPOJIroBaHH兄　B抑K yIIPaBJIiHCI)I(Oro

roHxpOJIro. ETaⅡH IIPOIIeCy KOHTPOJIroBaHHjI, Ix xapaKTePHCTIIKa. CHCTeMH

K9HTPOJIroPaH聯狐OCTi J]直JII’HOCTi. KoHTPOJIroBaH聯BHPO6HHqOI TaかHaHCOBOT

即jIJIbHOCTl: CIIeIIK串Ka # MeTOⅡII. yMOBH句opMyBaH聯CHCTeMH e匂eKTHBHOro

KOHTpOⅡ調・

TeMa 12. a)opMyBaH蘭i po3BIITOK KOJIeKTIIBy

TP押oBI商　KOJIeKTHB HK MIKPOCO叫yM. tIHHHIIKK,叫O BIIJIHBaIOTI, Ha

e匂eRTHBHicTb PO6otIO亘pyIm. ItTePOreHHicTb i o押OPi抑icTI, PO6otIHX xpyII.

CTa拒po3BHTry TPyHOBOro I{OJIeKTHBy. KoHTHHyyM CTIIJIIB KePyBaHHjI. KoMaHHHa

po6oTa l POJIbOBi cTaTyCH ytIaCHHKiB I(OMaHJ叩. IIpoeRTHi I{OMaHJ叩‥ IIPKH岬IIH

IIiH6opy ytIaCHHKiB i. oco6ⅡHBOCTi yⅡPaBriHHjI. He匂opMaJIBHi rpyIII:: nPIIⅦHH

IIOjIBH Ta OCO6JIHBOCT KePyBaHH旺HMH. ⑪opMaJIbHi i He恥pMaJIもHI BIJIHOCHHK y

PO60qIIX rPyIIaX Ta lX BⅡJIKB Ha e匂eKTHBHic干b CIIiJIbHO唖i別I,HOCTi. CyTHicTb,

IIPHqIIHH I HaCJIIHKH roH加iKTiB・ VripaBmH聯. roH加iRTHKMII. CHTyaⅡ直MII.

ITpO6JIeMa MyJI聞HKyJI班yPHOCTi B PO60TIIIX xpyIIaX I CIIOCO6K軒BHPIIIIeHH凡

TeMa 13. KepiBH叩TBO i JIi捕pcTBO. @opMII BJIa抑i BIIJIHBy

BIIJIHB i BJIa現しKepyBaHHH jI竺MKCTe町BO BHKOPHCTaHH珂opMaJII,HOI BJIa聖

JIJI刃　BIIJIHBy Ha JIIqZICI,Ky IIOBe陣HKy. BJI明a　3aI(OHHa, BJIa柳IIOKaPaHHjI I

BHHaroPO抑, eKCIIePTHa i eTaJIOHHa BJIa抑- rX IIPHPO抑i oco6JmBOCTi. BIIJIHB

tIePe3 3aJIytIeHHjI Ta IIePeKOHaHHH. CHTyaIIifiHa HeTePMiHOBaHicTも, MOTHBaIIi沌Hri

IIOTeH正aJI Ta e4)eKTHBHicTI, Pi3HHX 4)OPM BJIaHH i BIIJIHBy.

TeMa 14. KepiBH叩TBO i正捕pcTBO. Teopiini月ePCTBa

CyTHicTI,正群pcTBa. ⑪opMaJIbHi Ta HebopMaJIもHi高雅p苧・ JIiHePCTBO瓜

BiJIO6pa氷eHHjI OCO6HCTIIX PHC JIIC鳩HHK・ KoHCTPyI(THBHe l JIeCTPyRTHBHe

正月ePCTBO. EMOIIi宜HI掻iHTeJIeKT正zIePa. TeopiI正z[ePCTBa. IIiHXiⅡ 3 rIOIHjIHy

oco6HCTIIX PHC JIroHHHII. HiJIXizI 3 IIO3HIIiI IIOBe正HKK JIi群pa. CTH正KePIBHHIITBa

aBTOPIITaPHHX i JIeMOKPaTHtIHIIX正JIePiB. CHTya再演Hヱ陥IIiHXi棚O KePIBHHIJ`TBa・

TeMa 15. OpraHi3aIIi盲iHa e小eKTHBHicTb Ta e小eKTIIBHicTb CIICTeMII

BHロH.Ta O可HKa OPraHi3a重油or e加RTHBHOCTi. E加I(ThBHicTb i

Pe3yJI関arHBHICTI, CHCTeMK MeHe押KMeHTy. ETaIIH Ta HOKa3HHKH BK3HaHeHHf1
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e申eKTHBHOCTi yⅡPaRTiHHjI・ jIKicTb CHCTeMH MeHe抑MeHTy, OPraHi3aIIi蒐Hi KPH3H i

CrIOCO6II Ix II〇月OJIaHHjI.

CIIHCOK PeKOMe叩OBaHO誉JriTePaTyPII:

OcHOBHa:

〉　1・ CT明HHK B.B. HoxHa M.A. MeHe跡MeHT: IIIHPyTIHHK / B.B. CTaHHHK, M.A

I4oxHa. - K. : AK明eMBHⅡaB, 2007.一472 c.

2・ IⅡKiJIbHHK M. M. MeHe醐oreHT‥ HaBtI. IIOCi6 / M・ M. IⅡKiJII,H鬼K, O.①.

OBC鬼HroK-Be開明iHa, X.几KpicI}KO, I.O. JIeMKiB. TepHOIIiJII,: KpoK, 201 7. - 252 c.

3・ CT明HHK B.B. MeHeHXMeHT reTePOreHHIIX OPraHi3a重電: HaBqaJII,HI掻

IIOCi6HHK. - XMeJIbHHIII,KH漬: HⅡ A.C. 「oHTa, 2017. - 274 c.

4. CT明HHK B.B. yⅡPaB正HⅢ IIizIIIPHCMHHIIbKO工O昂uIJIbHicTro: TJIyM細H蕗

CJIOBHHK / B.B・ CTaHHHK, H.M.「pHrOPyK, H.A. Xpy町- XMeJIbHHIIbK蕗: XHy,

2020.一131 c.

月〇月抑KOBa:

1. AJnyaJIPHi IIPO6JIeMK CyqaCHOrOMeHe雅MeHTy : MOHOIpa勘n /

[几M・ BapaBa.Ta lH. ; 3a 3ar・ Pe掴一Pa eKOH. HayK, HPO小皿M. BapaBH] ; JIBH3

&quot;KpHBOP13. Ha町　yH-T&quot;, Ka小　MeHe榔MeHry i aIIMiHicTPyBaHH九　〇

KpHB蕗Pir : PoMaH Ko3JIOB [BHH.], 2018.葛201 c.

2. BiJIOPyC T.B. HpaKTHKyM 3 MeHeH拡MeHTy: HaBtIaJII,H蕗rIOCi6HHK. - K.‥

KKIBCbKヱ陥HalIioHa皿HHH yHIBePCHTeT iMeHi Tapaca IⅡeBtIeHKa, 2020.一1 85 c.

3. KoBaJIeHKO I. M. MeHeH氷MeHT: IIIHP叩. Z]脚力CTy捕HTiB CIIeH. MeHe抑CMeHT,

eKOHOMiKa IIiJIIIPHCMCTBa / I. M. KoBaJIeHKO, M. H. KoBaJIeHKO, B. C. KopIIIyHOB ; 3a

3ar. Pe札H-Pa dyi3.一MaT. HayK, IIPO小KoBaJIeHKO M. H. ; [MixHap. ryMaHiTaP. yH-T].

一OJIeCa : ByKaCB B明HM BiI(TOPOBKq [BKH.], 2017. - 361 c.

4. MeHeHXMeHT. Ba3OBH漬KyPC: HaBtI. IIOCi6. / IO.B. 「epacHMeHKO, O.r.

ⅡiJIBaJIbHa; BiHHHII. Ha町aIPap. yH-T. BiHHHIH: KoHCOJII,, 201 7・ - 255 c.

5・ MeHe耶MeHT: xpadyitIHa iTa6JIHtIHa Bi3y?ri3aIIi鬼: HaBq. rIOCi6. /

[O. C. Ky3bMiH Ta iH.] ; Ha町yH-T &quot;JIもBiB. nOmTeXHiKa&quot;・一4-Te B瑚・,

BIIⅡP. Ta JIOIIOB.一JII,BiB : BKJI-TBO JII}BiB. IIO正TeXHiKH, 201 8. - 207 c・

6. MeHeH氷MeHT: HaBq. rIOCi6. /町O. HopoIHeHKO Ta iH.] ; 3a 3ar. Pe凡打Pa

eKOH. TayK, TPO小「・O.抽OIIIeHKO ; XapKiB. iH-T串HaHCiB yKP.群P氷・ yH-ry

dyiHaHCIB Ta Ml概Hap・ TOPriBJIi. - XapKiB : BCB-IIpKHT, 20 1 5・ - 299 c.

7. MeHeJ叩MeHT : HaBtI. IIOCi6. / H.C. KpacHOKyTCbKa, O.M. Ha叫eKiHa,O.B.

3aMyJIa Ta iH. - XapKiB : (月PyKapHjI M明p抑〉〉, 2019.一23 1 c.

8. MypoMe叩H. C . MeHeHm4eHT: HaBtI・ IIOCi6. / MypoMe叫H・ C.,

MHPOⅢHHqeHKO IO. B., KopcaKOB札O. ; XapKiB. TOPr.-eKOH・ iH-T KHぬHaII・ TOPr.一

eKOH. yH-ry.一XapKiB : Me3iHa B. B., 2017. - 322 c.

9. MeHe卿肌eHT: HaBtI. IIOCi6. JIJIj上3HO6yBatIiB CTyrIe聯　BK叫. OCBiTII

6aKan?BPa CrIeII・ (MeHeH別eHT” /札T. BiKyJIOB [Ta iH.] ; 3aIIOPi3. Ha叫yH-T. _

3aⅡOPl粧(氷jI : 3aⅡap13. Ha町yH-T, 2017.一359 c.
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10. MeHe榔CMeHT P13HOMaHiTHOCTi B PO3BHTKy KOHKyPeHTOCIIPOMO)KHOCTi

IIPOMKCJIOBHX KOPIIOPa巾跳MOHO叩a匂ijI / 3a 3ar. i HayK. Pe札B.B. CTaHHIIK. -

XMeJIbHIIIII,KK沈①OⅡ A.C. 「oHTa, 2017. - 350 c.

11・ MiH叫6epr 「eHPi . AHaTOMi鬼　MeHe榔CMeHTy. Eq)eKTHBHK宜　cⅡOCi6

KePyBaTH KOMⅡaHicIO / 「eHPi Mi叩6epr ; HeP. 3 aHIu. PoMaH KopHyTa. - KHrB : HaIII

匂OpM抑, 2018. -397 c.

12. MorHJIeBCKajI O. IO. Ta宜M-MeHe朋CMeHT : ytIe6. IIOCO6He / O. IO.

Mo「HJIeBCK邪I, T. H. y(担MIIeBa, A. H. IⅡTaHI,KO ; KHeB. Me秋月yHap. yH-T. - KHeB :

KHMy, 2016.一305 c.

13. CT明HIIK B・B・ MeHe朋CMeHT i MaPKeTIIHr TyPK3My: HaBtI. IIOCi6H./ B.B.

CT明HHK,几O. 「pH3OBCBKa.一XMeJIBHIIIII,KH前XHy, 2020. - 355 c.

3.2上り0雀タ偶Ma ∂〃e夢碑朋i〃〃高弟的Kem〃〃2ル

TeMa l. CyTHicTb MaPKeTIIHry Ta龍oro cyqacHa KOHueIIuifl.

BK3HaHeHHfl MapKeTHHry. ETaⅡK Ta IIPIItIHHK PO3BHTKy MaPKeTHHry.

Ko叩eⅡ両opraHi3aI珪BKPO6HHIITBa. HpIIH岬ⅡH, dyyHKIIiT Ta 3aHatIi MaPKeTKHry.

TeMa 2. CHCTeMa i xapaKTePHCTIIKa CyHaCHOrO MaPKeTIIHry.

CHCTeMa CyqaCHOro MaPKeTIIHry. XapaKTePKCTHKa CyqaCHOro MaPKeTHHIy

TeMa 3. MapKeTHHrOBi HOC.JI血雅eHHH.

CyTb Ta　3HatIeHHjI MaPKeTHHroBIIX ZIOC正z[氷eHb. MapKeTHHroBa

iH小opMaHijI. BTOPHHHa MaPKeTHHrOBa iH加pMaHi札HepBHHHf MaPKeTIIHroBq

iHdyopMaIIijI. OIIHTyBaHH鬼HK OCHOBHI掻MeTOH 360Py IIePBHHHOI MaPKeTHHrOBOl

iH申opMaHiT.

TeMa 4. MapKeTHHrOBa TOBaPHa nO証THKa.

CyTb Ta　3HaqeHHjI MapKeTHHroBOI TOBapHOI IIO正TIIKK. KoMIIJIeKC

MaPKeTHHry. XHTTCBH宜IIIIKJI TOBaPy. MapKeTHHroBi cTPaTerir Ha eTaIIaX

氷HTTCBOro IJ,IIKJIy TOBaPy. BH6ip cTPareriI po3BHTKy TOBaPy MeTO月OM

Bo cTOHCI,KOI I(OHC)ⅢI}TaTHBHOl rPyIIH.

TeMa 5. IIJIaHyBaHHfl HOBIIX TOBaPiB.

JI氷ePeJIa iJIe酋JIJI刃PO3PO6KH HOBHX TOBaPiB. MeTO押TeCTyBaHHjI ro叩eⅡ正

HOBOro TOBaPy. JIocJIiJI氷eH聯Ha CTaIIiI 6i3HeC-aHaJIi3y.

TeMa 6. MapKeTHHrOBa巾HOBa IIO正TIIKa.

IIop糊OK PO3PaXyHry PIIHKOBOI可HH. IIocTaHOBKa 3aZIaq IIiHOyTBOPeHH凡

OIIiHKa HOⅡHTy. EJIaCTHtIHicTb IIOImTy BiJI∴IIiHH. O正HKa BHTPaT. AHaJIi3正H i

TOBaPIB I(OHKyPeHTiB.
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TeMa 7. MeTO凪II MaPKeTHHrOBOro巾HOyTBOPeHHH.

MeTOJ叩BCTaHOBJIeHH鬼∴IIiHH Ha HOBH預TOBaP・ BH6ip MeT〇月y l CTPaTeriT

正HOyTBOPeHH兄.

TeMa 8. MapKeTIIHrOBa IIO証THKa KOMyHiKa山前

MapKeTHHroBi I(OMyHIKaIIll Ta lx cKJIaHOBi. HpoIIeC MaPKeTIIHrOBIIX

roMyHiKa正免IIi正MaPKeTHHroBHX roMyHiKaII露. PeKJIaMa jIK OCHOBH彪3aCi6

MaPKeTHHroBIIX I(OMyHiKa正沌CTHMyJIroBaHHjI 36y冒y Ha6JIHK PHJIe弟IⅢ3.

TeMa 9. KoMIIJIeKC MaPKeTIIHrOBIIX KOMyHiKa巾乱

PeKJIaMa Ha Mic可IIPOロa糊y. BHCTaBKII Ta HPMaPKK. IIepcoHaJIbHH漬npo月a撒.

ⅡpjIM露MaPKeTKHry. yⅡaI(OBKa.

TeMa lO. MapKeTIIHrOBa HO正TIIKa PO3IIO加JTy・

CyTHicTI, i　3HaqeH聯　MaPKeTHHroBOI IIO正THKH PO3IIOJIIJIy. OcHOBHi

XaPaKTePIICTKKH CHCTeMH PO3IIO即JIy. CyTHicTb i　3HaqeHHjI MapKeTHHroBOr

ⅡO正THKH PO3ⅡO加JIy. OIITOBa TOPrlBⅡ見Po3HPi6Ha TOPrlBⅡ見

TeMa ll. VIIPaB正HHfl KaHaJIaMII PO3II明iJTy・

KaHaJIH PO3IIO加y HPOnyK平Ix.ocHOBHi x?aRTePHC丁HKK i dyHK直BK6ip

KaHaJIiB PO3IIO正JIy. yIIPaBmHH坤u畑bHICTK) KaHaJIIB PO3IIO別JIy.

TeMa 12. OpraHi3a巾l i KOHTPOJIb MaPKeTIIHrOBOT　如u肌bHOCTi

IIi凪II PIICMCTBa.

OpraHi3aⅡ直　MaPKeTIIHroB〇千　扉jIJIbHOCTi IIi月IIPHCMCTBa. KoHTPOJIb

MaPKeTIIHroBOl月l畑bHOCTI IIIHIIPHCMCTBa.

CIIIICOK PeKOMeH月OBaHOiniTePaTyPII :

OcHOBHa:

1.　AMCTPOHr 「 MapKeTHHr: HaBtI・ IIOC. / 「 AMCTPOHI; ⑪・ KoTJIeP.喜M・:

H3Han HoM “BHJIbjIMC”, 2017. - 608 c.

2・ 「aPKaBeHI(O C.C. MapKeTIIHr / C.C・ 「aPKaBeHKO・ -K.: JIi6pa, 2012・ -

712c.

3.　MapKeTHHr: HaBq. IIOCi6. / C・B. KoBaJIⅢyK, B.几KapIIeHI(0,几M・

KoBaJIb, PB. Bo覚ro Ta iH. - JII,BiB: HoBHfi CBiT - 2000, 2012. - 679 c.

4.　HaBJIeHKO A.⑪., Boi和naK A.B. MapKeTIIHr: IIiJIPytIHHK / A・⑪・

IIaBJ[eHKO, A.B. Bo沌aK - K.: KHEy 2013. - 246 c.

5.　CKH6iHCI,K蕗C・B. MapKeTHHr: IIizIPytIHHK / C.B. CKH6iHCI,K蕗-

JIbBiB, 2015.鵜640 c.
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月〇月aTKOBa :

6.　KpHKaBCI,KH宜C., tIyxpa漬H" ⅡpoMHCJIOB繭MaPKeTKHr i JIOricTHKa.

HaBq. rIOCi6HHK / C.B. KpHKaBCbKI掻, H・I・ tIyxpa克- JIbBiB: IleHTP CBPOIIH, 2012.

-456c.

7. JIaBPOBa IO・B. MapKeTHH意　KJIaCHtIHi HOJIO氷eHHjI i oco6HBOCTi

3aCTOCyBaH撤Ha TPaHCIIOPTi: I(OHCIIeRT JIe即時[月JI兄CTyZI. BH叫HaBtI. 3aK可/ IO.

B. JIaBPOBa - XapKiB: H3打BO XHA耳y 2012.一227 c.

3・3 J車o省αMa飯〔招〃肋訪〃 “Oc〃0鋤#i∂型碓脇I均mea"

TeMa l・ BIIⅢIKHeHHfl, PO3BIITOK Ta CyTHicTb IIi凪IIPIICMHI叩TBa.

IcTOP劇PO3BIITKy IIi月IIPHCMHIIIITBa・ CyTHicTb Ta POJII, rIi月ⅡPHeMHKI担I(OT

JIi卿bHOCTi B CyCⅡiJIbCTBi. TeopiI Ta KO叫e叫11 H岬ⅡPIICMHKIITBa.

TeMa 2. HpaBOBi 3aCa凪Ⅲ 3正路cHeHHfl IIi月IIPIICMH叫bKOT扉jI.JIbHOCTi B

yKpaiHi.

HpaBOBe 3a6e3IIeqeHH鬼PO3BHTKy IIizIⅡPIIeMH叫TBa Ha CytIaCHOMy eTaIIi.

Cy6’cKTH Ta O6’cK竺IIi抑PHCMHHIIbI(OI正flJIb雪OCTi. Hep糊BHa半CCTPa平

IIi月IIPIICMH叫bI(〇千　加jIJII,HOCTi. O6Me氷eHHjI rIIHIIPHeMHHIIbKOr Hl別bHOCTl.

JIiIIeH3yBaHHjI Ta rIaTeHryBaHHjI.

TeMa　3. Hi壇IIPIICMH叩TBO flK OCHOBHa OPraHi3a山路Ha CTPyKTyPa

IIiⅡIIPIICMH叫bKO唖i肌bHOCTi.

IToH鬼TTjI i xapaKTePHI PKCH IIizIIIPHeMCTBa, OCHOBHi BHロII　転oro

正jIJII,HOCTi. BK卿　Ta O6’cHHaHHjI IIiJIIIPHCMCTB, rX XaPaKTePIICTIIKa.

I七cIIOJIaPCbKi TOBapHCTBa・

TeMa 4. q)opMH IIaPTHePCbKIIX 3B’耽KiB Ta∴凪OrOBIPH賞B岬HOCIIHH B

KJIaC坤iKaHijI IIi抑PHCMH叫bKHr HOroBOPiB 3a CdyepaMH正HJII,HOCTi.

TⅡIIOBK盈3MicT; CⅡeIIII翫qHi i 3araJII,Hl yMOBIIi JIOroBOPy. O申epTa HK OCO6JmBa

小OPMa yKJIaHeHHm HOroBOPy HapTHePCI,Ki 3B’jI3KH: CyTHicTI, Ta OPraHi3a再転HO -

ⅡPaBOBa d)OPMa.

TeMa 5. MexaHi3M CTBOPeHHH BJIaCHOr CIIPaBH.

TexHOJIOri鬼OPraHi3a両HOBOrO IIiJIIIPHCMCTBa. XapaKTePKCTHKa　6i3HeC-

IIJIaHy. Ha宜MeHyBaH聯　Ta TOPrlBeJIbHa MaPKa. yCTaHOBtIi JIOKyMeHTH

IIi月IIPKCMCTBa: CyTb, IIPH3HaqeHHjI Ta IIOP糊OK CTBOPeHHjI. CTaTyTHI商申o瑚Ta

漬oro匂opMyBaHH私

闘



TeMa 6. Tp押OBi BiI案HOCIIHH Ta Hi偶ⅡPIICMH叩TBO.

Ⅱo朋で瑚Ta IIPaB?Be. Per叩IOBaHHH TPyZI?財X Bi抑OCIIH. HoryMeHTH, IHO

PeⅢaMeHTyroTもTPyZIOBI BIHHOCHHK y IIPOIIeC1 3扉宜cHeHHjI IIiⅢIIPHCMHKIIbI(OT

正朋bHOCTi. Tpy壇OBi Bi月HOCHHH y C4)ePi MaJIOro 6i3HeCy.

TeMa　7. HoHaTKOBe IIPaBO Ta OII{岬aTKyBaHHfl IIi凪IIPIICMH叩bKOr

JI IHJT bHOCT看.

Ⅱo月aTI(OBa CKCTeMa. XapaKTePKCTHKa Ta B叩叩rIO月aTKiB BH6ip cHCTeMH

OIIqⅡaTKyBaH聯　IIiJIIIPIICMHKIIbI(OI ∴ Hi加bHOCTi Oco6JIHBOCTi opraHi3aHiI

6yxraJITePCbI(OI 3BiTHOCTl y IIPOIIeCi 3Z商cHeHHfl IIiJIIIPIICMHHIIbKOI正月JIbHOCTi・

TeMa 8. a)iHaHCOBe 3a6e3ⅡeqeHHfl IIiJIIIPIICMH叩bKO‡万i肌bHOCTi.

ⅡomITT鬼かHaHCyBaHH兄IIi抑PHCM雪HIIBKO唖i別bHqCT巨a IIPHH叩ⅡK fioro

3a6e3ⅡeqeH肌H鵬peJ[a句iHaHCyBaHHfl IIl抑PHCMFHIII,KOl卵皿HOCTi. Hep淵BHe

句iHaHCyBaHHfl Ta CaMO匂iHaHCyPaH聯II即PHCMH誓TBa. BaHKiBCbKe

xp明IIryBaHELI IIi卿PHCMH叫bIcor ∴両肌bHOCTi・ KoMeP叫IIHe xpeHHryBaH聯

IIl抑PIIeMHHIH,Icol HljIJIb HO CTi.

TeMa 9. IIJIaHyBaHHfl II血ⅡPHCMH叩bKO唖i肌bHOCTi.

CyTHicTb IIJIaHy助HmI IIi抑PHCMHHIII’KOI J]直JIbHOCTi. IIpIIⅢ叩IIII Ta MeTO抑

IIJIaHy関HHjI. O6, cKTH IIJIaHyBaHHfl Ha IIi月IIPHCMCTBi・ ⑪aKTOPII, IIIO BIIJIHBaIOTb Ha

BH6ip任)OPMH IIJIaHyBaHHjI. CHCTeMa IIJIaHOBHX HOPMarIIBiB Ta IIOKa3HKKiB.

TeMa lO.MapKeTIIHr B IIiJIIIPIICMH叩bKi路面別bHOCTi.

CyTHicTb. Ta BH月H MaPKeTKHry KoMIIJIeKC’dyHR正I Ta TaKTHKq MaPKeTHHry

Ha P13HKX CTa則jIX XIITI‘CBOIIO IIIIKJIy TOBaPy Ta eTaIIaX CTBOPeHH鬼IIIHⅡPHCMCTBa.

PeKJIaMa Ta ll POJIb B IIizIrIPIICMHHIIbKIK prJIbHOCTi・

TeMa ll.IIiJIIIPHCMH叫b剛商pII3HK Ta yIIPaBJIiHⅢ組HHM・

CyTHicTb PH3Hry jIK eI(OHOMiqHO] KaTeroPiI. ①aKTOPII B平HII畑eH聯PH3HKy

Ta fioro dyHK巾if. KJIaCH句iKaHiH PK3HKiB. MeTO抑f)正HIOBaHHfl IIi卿PHCMHHI]bKIIX

PH3HKiB・ MeTqZ叩yIIPa珊iHHjI Ta 3MeHⅢeH聯PII3HKIB.

TeMa 12・ETIIKa i KyJII]nyPa IIi叩PIICMH叫bKO買Ii別bHOCTi・

ETI狐a Ta eTHKeT CyTHicTI, Ta 3MicT eTHKH扉JIOBIIX CTOCyHKiB B即H

中OBrX IIP蕗oMiB, Ix opraHi3a平Ta IIPOBeHe誓EL ⑪opMaJIbHi fi He匂opManI}Hi
凪IJIOBI HP農道oMH・ Ho柳PyHKH, CyBeHIPH, KBITK y J叩OBHX BiJIHOIIIeHmIX.

TeMa 13. CouiaJIbHa Bi凪IIOBiロaJIbHicTb IIiJIIIPIICMHIIIITBa・

CyTb Ta BHMOr瑚O CO正aJIbHOI Bi月IIOBiJ[aJII}HOCTi IIiJIⅡPHCMHHIITBa・

XapaKTePHCTKKa CKJIa即BIIX CO正aJIBH〇千Bi抑OBiJIaJIbHO CTi IIi抑PHCMHHIITBa・
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6. 3aKOH yKPaiHKくくⅡpo IIizIⅡPHCMHKIITBO〉〉.

7. 3aKOH yKPa工HHくくⅡpo BJIaCHicTb〉〉

8. 3aI(OH VKPalHHくくⅡpo IIi月IIPKCMCTBa B VKPalHi〉〉

9. 3aI(OH yKPa青HHくくIIpo rocII明aPCbKi TOBaPHCTBa).

10. I|oJIO撒eHHjI IIPO HeP糊aBHy PeCCTPa正ro cy6’cRTiB HiJ叩PIICMHHI]I,I(OI

月1角皿bHOCTl.

1 1.月aHIIJIe宜ro O., 3axapreHKO I., KoBaJIKO K. BJIaCHa CIIPaBa: MeTOH. IIOCi6.

JIJm TPeHePiB. K.: IOHiBePC, 2017. 144 c.

12. MIIXaCIOK I., MeJIbHHK A., KpyrIKa M., 3aJIOra　3. JIepxaBHe

PeryJIroBaHHjI eI(OHOMiKH / 3a pe札I・ P MHXaCIOKa. K.: ATi- Ka; EJIbra-H, 2017.

592c.

13. EKOHOMiKa i IIiJIIIPHCMHHIITBO: CTaH Ta IIePCⅡeKTHBK: 36. HayK. IIP. K.:

BH叶BO KHTEy 2015. 324 c

3. 4 JりOa叩Ma dwc碑棚方o〃 "E舶Om脇ka q/6 ’cT(mお"i∂lap碓脇脇〃bKOl

∂窃肪b〃OCmi"

TeMa l. BcTyII. Ⅱi壇IIPIICMCTBO Ta IIizIIIPIICMHI叫TBO B CO巾aJIbHO

OPICHTOBaH■II PIIHKOBi弟eKOHOMi巾.

乃HC叩Ⅱ正Ha　くくEI(OHOMiKa Cy6’cRTiB IIi壇IIPHCMH叩bIcoI　扉jIJIbHOCTi)孤

OKPeMa raJry3I, 3HaHも, 11 MICIIe B eI(OHOMiTIHHX HayKaX. IIpeHMeT Z叩CI叩Ⅱ正HH

くくEKOHOMiKa Cy6’cKTiB IIiJIIIPIIeMHIIIII}I(OT zIijIJII,HOCTi〉〉. 3a瑚aH期日叩C叩Ⅱ正HH 3
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加pMyBaF聯平icHq CHCTeMH 3HaHb, yMiHb Ta HaBIIKiB y CI㍗eMi IIi町OTOBKH

3JIO6yBaqlB　31 CIIe叫aJIbHOCTi O76 (IIiHIIPHCMHHIITBO, TOPrlBJIjI Ta　6ip猟OBa

月1角皿bHICTb〉〉.

Oco6JIHBOCTi IIiHIIPKCMHHIITBa Ta　宜oro BH月H. EI(OHOMiKa m C匂epa

扉jIJII,HOCTi JII明e宜, raJIy3b HayKK Ta MHCTeIITBO・ TbpriBJIjI jIK匂opMa TOBapHOro

O6iry. Hi月IIPHCMCTBO m rOCIIOZIaPIOIOtIH宜cTaTyTHI掻cy6’cKT. HaⅡPjIMKH預oro

正jIJIbHOCTi Ta IIPaBa B raJIy31 IIJIaHyBaHH札　yIIPaBJIiHHfl PeCyPCaMH,

PO3IIOP糊氷eHH級JIOXOHaMH i IIPH6yTI(aMH. BKPO6HIItIa CTPyKTyPa IIiJIIIPIICMCTBa

Ta HPKH岬ⅡII∴H opraHi3aIriL Cepe即BIIIIIe匂yHKIIioHyBaHHfl IIi抑PHCMCTBa.

OpraHi3aIIifiHO-eKOHOMiqTi yMOBH dyHKIIlOHyBaHHH I甲IPHCMCTBa. IIoH撮T竺

eI(OHOMlqHOro CyBePeHITeTy;　　　　CaMOOKyIIHOCTl,　PeHTa6eJIbHOCTl,

CaMO仕)iHaHCyBaHHjI. EKOHOMitIHi oco6JIHBOCTi pi3HHX B抑iB IIiJIIIPHCMCTB.

TeMa 2. IIⅢaHyBaHH組Hi肌bHOCTi II血IIPIICMCTBa.

JIep氷aBHe eI(OHOMltIHe PeryJIroBaH朋[ ∴月岡JIbHOCTI Cy6 ’cKTiB

rocⅡOIIaProBaHH凡IIporHO3yBaHHfl PO3BHTKy ni月IIPHCMCTB. MeTOJIOJIOriqHi

OCHOBH rIJIaHyBaHH札CTPaTeri刃PO3BIITKy i 6i3HeC-IIJIaHK IIiロⅡPHCMCTB・ TaI(THtIHe

Ta OIIePaTHBHe IIJIaHyBaHHjI加HJIbHOCTi.

ⅡpHHI叩ⅡK IIJIaHyBaHHfl Ta Ix xapaKTePKCTHKH・ HoHHTTjI IIJIaHy,

KJIaCH句iKaIrifiHi o3HaKH TI BH卿HJIaHiB・ CHC干eMa HJIaHiB eKOHOMiqHOro?a

COIIiaJIbHOro PO3BHTKy mHIIPHCMCTB, Ix　3MICT MeTOJ叩IIJIaHyBaHHfl, 1X

XaPaKTePHCTIIK Ta yMOBII PaIIioHaJIbHOrO　3aCTOCyBaHHjI. CTPaTeritIHe

IIJIaHyBaHHjI,宜oro BiJIMiHHicTb Bi月TPaH剛直HOro IIJIaHyBaHHjI Ta O6Me氷eHHjI y

BIII(OPHCTaHHi.

TeMa 3.町bOBi xapaKT?IICTIIKⅢ正uJIbHOCTi IIi叩PIICMCTBa Ha PIIHKy.

MeTa dyH平OHyBaH聯Ⅱl抑PIICh:CTB叩a PHHKy. 3araⅡbHa XapaKTapIICTIIKa

IIIHIIPHCMHHIIbI(OI Ta rOCIIO柳PCI}KOI HljIJII,HOCTi・ ITpIIHI岬Im　3HIIICHeHHH

IIiHⅡPHCMHH町Ba. ⑪opMH PeaJIi3aIriT i HaIIP鬼MH eI(OHOMiqHO丁IIOJIiTKI(K JIeP氷aBH.

CyTHicTb Ta OCO6JmBOCTi HeP氷aBHOro PeryJIroBaH聯　roCIIO柳pCbKOT i

rIi抑PHCMHHIIもKO唖i竺BHOCTi. HoroBipHi B3afMOBi脚OCIIHH y Hi卿PHCMHHI]TBi.

B叩叩Ta OCO6JIHBOCTl rOCII〇月apCI}KKX JIOroBOPIB.

Oco6JIHBOCTi dyHKIIioHyB叩H鬼IIi抑PHCMCTB. HeBKPO6HIItIOI c匂epH‥

TOPrOBeJIbHHX, ryPHCTIIqHHX, jIKI HaHaroTb IIO6yTOBl rIOCJIyrII. CyTHicTb Ta

OCO6JIHBO平.yIIPa珊iHHH IIi抑PHCMCTBOM. rt亘K6yTOK狐IIiJIbOBa q)yHK中

正jIJIbHOCTI IIIHIIPHCMCTBa Ha PHHKy. EKOHOMiqHa XapaKTePHCTKKa IIPOnyK叩

IIiJIIIPKCMCTBa.

TeMa 4. EKOHOMiHHa XaPaKTePHCTIIKa nPOHyKu苗IIiⅡIIPIICMCTBa.

3araJIbHa XapaKTePIICTHKa Ta OCHOBHi MeTOJ叩BIIMIPIOBaHHH IIPOHyKIIiI, IIIO

BHPO6JIac Ta PeaJI13ye IIi月rIPHCMCTBO・ IIoHj[TT鬼∴《HOMeHKJIaryPa Ta aCOPTHMeHT

ⅡP〇月yK両,叫O BHPO6JI姉TI}C鬼》,くくTOBaPHa〉〉, KBaJIOBa”, KtIHCTa〉〉,くくPeaJIi3OBaHa

ⅡPOロyKIIi鬼〉〉, (BaJIOB重商o60POT rIiJIIIPHCMCTBa》 ・

TbBaPHa IIOJIiTHKa II岬IIPHCMCTBa i MeXaH13M 11 3]IIHCHeHH兄
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XHTTCBH並I叩KJI TOBaPy; Ta Horo　3HaqeHH;[別間　PO3PO6KK TOBaPHOT

ⅡO正TIIKK rIiJIIIPIICMCTBa. ①opMyBaHHjI aCOPTIIMeHTy TOBaPIB Ta yIIPaBJIiH聯HIIM.

Po3PO6Ka TOBaPHO工MaPKH Ta 3耳露cHeHH覆H IIPaBOBOI oxopoHH・

TeMa　5. BIIPO6HIIua IIPOrPaMa Ta BIIPO6HII|Ia IIOTy氷HicTb

niHIIPIICMCTBa.

ⅡoHjITⅨ　Ta B叩III BHPO6HHqO工IIOTy氷HOCTi. MeTOJIIIKa PO3ParyHry

BHPO6HHtIOI IIOTy氷HOCTi. BHPO6HKtIa IIPOxpaMa Ta H IIOKa3HIIKH・ IIoKa3HHKH Ta

ⅢJIjIXH IIiJIBHIIIeHmI PIBHjI BIII(OPHCTaHHjI BHPO6HHtIHX IIOryXHOCTe乳

OHiHKa.i TeXHiKO-eKOHOMiqHi rIOKa3HIIKH edyeKTIIBHOCTi BHKOPKCTaHHF

6y武重, IIPHMl叫eHb MaraeFHy. TexHiKO-eKOHOMitIHi IIOKa3HHKK e匂eRTHBHOCTI

BIIKOPHCTaHHH TOPrOBeJII,HOI IIJIO叫i Mara3HHy.

TeMa 6. PecypcHH弟IIOTeHuiaⅢ IIi凪IIPHCMCTBa.

Ⅱ0聯Ⅲ PeCyPCHOro HOTeHTiany Ta IIPO亨eCH?ro HiHX〇月y JrO KJIaC坤iKaHil

PeCyPCiB. KJIaCH匂iKaHiH P?CyPCIB瓜aKTIIBIB II即PIICMCTBa・ KJIaCK担aHijI

月氷ePeJI句opMyBaH聯PeCyPCIB・

TeMa 7. TpyJIOBi pecypcH Ta CTIIMyJ]皿OLBaHHfl IIPaui po6iTHHKiB・

ⅡepcoHaJI Hi抑PIICMCTBa Ta froro xapaRTePKCTHK叩a KⅡaCH申iKa車道HHM誓

O3HaKaMII・ HpHHII誓H dyopnyBaHHF TPy叩BⅨ PeCyPCIB B yMOB?X PIIHI(OB?1

eKOHOMiI(H. OcHOBH1 3a明aH瑚yⅡPaBmH聯TPy壇OBHMH PeCyPCaMH Ha IIIJIⅡPIICMCTBl.

⑪arm)PH,叫O. BIIJIHBapTb Ha qopMy関H聯　TPyH?BⅨ　PeCyPCiB. IToHflTⅨ

IIPO月yI(TIIBHOCTI IIPa叫　PO6iTHKKiB Ta MeTOJ叩　O叫HIOBaHHjI.∴⑪aKTOPH,叫O

B平JIHBaroTb Ha IIPOnyRTHB平Tb HPa正Ta Ix KJIacH匂iKaHijI・ OcHOBHi HaIIPjIMH

II聖HIIIeHHjI IIPO月yI(TKBHOCTI IIPa叫Ta e加RTHBHOCTi BIIKOPHCTaHHjI IIePCOHaJIy

IIIHⅡPHeMCTBa.

⑪opMK MOTIIBa正I IIPa正　po6iTHIIKiB. CHCTeMH OIIJIaTII IIPa正　Ta Ix

XaPaKTePKCTIIKa. MoTHBaIIl刃TPyHOBOI正j[JIbHOCTi・

CytIaCHa HOJIiTI狐a OIIJIa干H IIPaIIi. TapI串a cHCTeMa, H 3MicT,

ⅡPH3HatIeHHjI Ta BHKOPIICTaHHjI Ha IIIHⅡPHeMCTBi. MiHiMaJIbHa 3apO6iTHa IIJIaTa

i担RTOP誓叫O rI BII3H?qaroTI,・ Hep舶BHe Pe丁yJIroBaH撤MiHiManbHOI 3aPO6iTHOr

ⅡJraTH Ta ll.BIIJIずB Ha PIBeHb CTaBOK Ta OKJIa叩OKPeMHX PO6iTHHKiB. TapI中a

CHCTeMa, 11 3MICT Ta yMOBH BIIKOPIICTaHHjL HoHfl丁TH ’十HytIKOrO TapKdy”.

CyTHicTI, KOHTPaKTHOr匂opMH OIIJIaTH HPa正. CIIeIIlaJILHi KOHTPaKTHi匂OPMH

OIIJIaTH IIPaIIi. CoIIiaJII,Hi BIIIIJIaTII.. Ta IIiJIもrH jIK CTH叩mIOt摘dyaKTOP

IIPOnyKTKBHOCTi. ⑪opMH∴∴JIO凪aTKOBO1 3apO6iTHOr IIJIaTK, OCO6JIHBOCTi rx

3aCTOCyBaH聯誓IIi抑PIICYCTBaX 3 P三3HKMK dypMaMH BJIaCHOCTi・ ⑪opMH Ta

CHCTeMII IIPeMlroBaHH鬼Ha IIIHIIPHCMCTBl.

TeMa　8. PecypcHH路IIOTeH巾aJI Hi壇ⅡPIICMCTBa. MaiiHOBi pecypcII

(aKTHBII) IIi偶IIPHCMCTBa.

ⅡoHHTTfl PeCyPCHOro IIOTeH正aJIy IIi月IIPHeMCTBa Ta転oro cKJI明OBi・
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CyTHicTI, aKTIIBiB IIi月IIPHCMCTBa Ta Tx MicIIe B CHCTeMi pecypcHOro

3a6e3rIeqeHH鬼瓦jIJII,HOCTi. IIoHjITT札CKJI明Ta KJIaCK匂iKaIIi兄HeO6opoTHHX aI(THBiB

HiJ叩PHCMCTBa.

CyTHicTb, KJIaC坤iKaHiH Ta OCO6JmBOCTi B中BOPeH聯OCHOBHHX 3aCO6iB

IIiJIIIPKCMCTBa. AMOPTH3a正jI HK iHCTPyMeHT BIHTBOPeHHjI OCHOBHHX 3aCO6iB

Ta HXePeJIO句opMyBaHHjI (郎HaHCOBIIX PeCyPCiB. MeTOHIItIHi iHCTPyMeHTH OIIiHKH

CTaHy, PyXy Ta edeRTHBHOCTi BHI(OPIICTaH聯OCHOBHHX 3?CO6iB IIi即PKCMCTBa.

O6opoTHi aKTKBK IIl抑PIICMC干Ba: CyTHICTも　Ta KJIaCH句iKaHijI.

XaKTePIICTKKa CKJIaJIy O6opoTHKX aK雪HBIB 3a P13HHMK KJraC坤iKaIIi玩HKMH

O3HaKaMH. HoKa3HHKII O6opoTHOCTI O6opoTHHX roⅢTiB・ I|oHjITTjI

OIITHMaJIbHOr rIapTll IIOCTaqaHH鬼Ta PeIHaMeHry IIOCTaBKII. KpHTeP11 0ⅡTIIMi3a両

IIapTll IIOCTaqaHHjI Ta O6rpyHTyBaH剛I∴H o6cjIry. CyTHicTb Ta MeTOJ叩Ka

O正HKH BHPO6HHtIOro, OⅡePa平HOro i匂iHaHCOBOro叩KJIiB Hi即PHCMCTBa.

Pe3ePBH IIPHCK)PeH瑚06opoⅢOCTl aRTHBiB II血IIPHCMCT関.

TeMa 9. HeMaTePiaJIbHi pecypcII IIiJIIIPHCMCTBa.

ⅡoHjITⅨ i cKJIa偶HeMaTePlaJIbHIIX PeCyPCIB IIIHIIPHCMCTBa・ XapaRTePKCTHKa

O6 ’cRTiB IIPOMHCJIOBOr Ta iHTeJIeRTyaJII}HOI珊aCHOCTi ・

HeMaTePlaJII,Hi aRTKBH IIiJIIIPHCMCTBa. IIaTeHTK, CBiJIOIITBO,正IIeH3iI ar

恥pMa roP抑HqHOro. 3aXIICTy O6’cKTiB iHT9ITeRTyaJIbHOI BJIaCHOCTi・ O正HKa

BaPTOCTi弟aMOPTH3a叫刃HeMaTePlaJIbHHX aKTIIBIB・

TeMa lO. @iHaHCOBi pecypcH (KaIIiTaJT) IIi原IIPHCMCTB HeBIIPO6HHHOi

c小epⅢ・

⑪iHaHCOBi pecypcH Hi抑PIICMCTBa: CyTHicTb,?KHa札KJIaC坤iKaHifl Ta

跡ePeJIa dyopMyBaHH兄　MicIIe　4)iHaHCOBIIX PeCyPCIB y CKJIa正　pecypcIB

IIi耳ⅡPHCMCTBa.

KaIIiTaJI jIK CKJIaHOBa PeCyPCIB IIIHIIPKCMCTBa: XapaI(TePHCT孤a CyTHOCTi 3

IIO3平酋pi3HHX IIiHXO加Ta IIPK叫誓H Horo加pMyBaHHJEL∴KJIaCH句iKaHijI

KaⅡlTaJIy IIIHIIPKCMCTBa. BJIaCHI掻KaⅡ1TaJI InHIIPIICMCTBa. I|o3HroBH玩KaIIiTaJI

IIiJIIIPKCMCTBa. KpeHHryBaHH組∴鬼K MeXaHi3M匂opMyBaHHjI IIO3IIKOBOIIO KaⅡiTany

Ⅱi月IIPHCMCTBa.

ⅡoHjITTjI CTPyRTyPH Ta BaPTOCTi KaIIiTaJIy IIi月IIPHCMCTBa. MeTO卿tIHi

Ⅱ平明H HO O平HKH e匂eRTy串HaHCOBOro. Ba平皿刃Ta CePeHHbO3Ba㌻eHOI BaP丁OCTi

KamTaJIy HIHIIPHCMCTBa.　MeTO卿tIHl lHCTPyMeHTH aHaJI13y KaIIITaJIy

IIizIⅡPHCMCTBa. IIJIaHyBaHHjI O6cjIry i cTPyKryPH∴KaIIiTaJIy rIi月ⅡPHCMCTBa:

CyTHicTb, eTaIIH Ta MeTOJIII. Pe3ePBK 3POCTaHHjI KaIIiTaJIy IIIHIIPHeMCTBa.

TeMa ll. HoTOHHi BIITPaTII IIi偶IIPIICMCTBa Ta CO6iBaPTicTb IIPOJIy叩苗i

ⅡOcⅧy〇・

CyTHicTもIIOH紺b ’’BHTPaTH’’, ’’ⅡOTOqHi BHTPaTH IIiHIIPHCMCTBa’’,

一一co6iBaPTICTI,　HPOHyKHiI, IIOCJIyr Ta PO6iT’’・　B3aCMO3B’jI30K Ta

B3aeMOO6yMO珊eHicTb PeCyPCIB I IIOTOtIHIIX BIITPaT IIi月IIPIICMCTBa.

KJIaC財かKa正月IIOTOtIHIIX BHTPar IIi月IIPIICMCTBa.
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ⅡoKa3HHKH CO6iBaPTOCTi IIPOnyKIIiT Ta HOP糊OK∴ Ix o6qHCJIeHH見

⑪aKTOPH:叫O BⅡJmBa=)Tb Ha匂opMyBaHH? HOTOqH誓BIITPaT rIi抑PH㌻CTBa,

CO6iBaPTICTb IIPOJIyK叩Ta HOCJIyI〕 IIIJIjIXH IX eKOHOM11 Ha IIIHⅡPHeMCTBl.

Co6iBaPTICTI, OKPeMIIX BI壷B IIPO月yKI珪・ BII6ip KaJIBKyJI刑商HHX

OI叩HIIIIb. KaJII,KyJIroBaHH鬼rIOBHIIX B財TPaT Ha BHPO6HHIITBO IIPOZ[yKI珪Ta IIOCJIyr

MeTO月H KaJII,KyJIroBaHH兄CO6iBaPTOCTi. MeTOHH HJIaHyBaHmI IIOTOqHHX BIITPaT

IIizIIIPHCMCTBa. KoIIITOPIIC BIITPaT BHPO6HHIITBa.

Pe3ePBH Pa正oHaJIi3aHiI IIOTOqHHX BHTPaT IIi月IIPHeMCTBa.

TeMa 12. Ho平月Ⅲ Ta巾HOBa IIO正TIIKa. Ⅱi叩PIICngCTBa.

JIoxo卿　IIIHIIPHCMCTBa B CIICTeMl eKOHOMltIHHX IIOKa3HHKiB　#oro

正jIJIbHOCTi. KJIaC坤iKa正月JIOXO空Hi抑PHCMCTBa. Oco6JIHBOCTi恥pMyBaH聯

JIOXOIIiB Bi月OⅡePaIIiHHOI正jIJII,HOCTI B OKPeMHX raJIy3jIX roCIIOJIaPIOBaHH凡

叫HOBa HO正雪Ka IIi抑PIICMCTBa a叫yRTOP qopnyBaH聯Horo HOXO月iB BiH

PeaJI13aII11 IIPO月yKIIll.

MeTO即ⅢHi iHCTPyMeHTH Ta IIOCJIiJIOBHicTもaHaJI13y JIOx明iB. IIJIaHyBaHHjI

JI?XO正IIi抑PIICMCTBa. HoH兄T朔Ta KJIaC坤iKaⅡ直pe3ePBiB 3POCTaHH瑚OXO正B

Ⅱ1HIIPHCMCTBa.

TeMa 13・ H小eKTIIBHicTb /案i肌bHOCTi Ta KOHKyPeHTOCⅡPOMO糊HicTb

IIi叩PIICMCTB HeBIIPO6HIItIOr C小epH.

Ⅱ0珊Tfl e匂eKTy孤Pey恥TaTy拒ⅡbH?CTi. IIi抑PHCMCTBa, aHa正THtIHOro

rIOIca3HHKa. 1 KPIITer:1IO O叩KH∴JIljIJI亨H9CTI mTIP誓MCTBa. BH抑e匂eRTy

MeTO即HH1 3aCa抑. O叫H誓e匂eKTHBHOCTI HI誓HOCTI IIl抑PHCMCTPa・

Oco6JIHBOCTI TH誓edyeKTIIBHOCTl OCHOBH誓　BI岬IB riJII)HOCTi

IIi即PHCMCTBa:.OⅡePaI叩HO圭1H干eCTHIIi沌or Ta串HaHCOBOl・

MeTO抑1HTerPaJIbHOI O叫HKH edyeKTHPH?CTi正加平CTi IIi抑PHCMCTBa・

HaⅡPjIMKH rIIHBHIIIeHHH e句eKTHBHOCTI JIljIJII,HOCTI mHⅡPHCMCTBa.

TeMa 14. @iHaHCOBO-MaiiHOBH弟cTaH IIi凪IIPIICMCTBa Ta MeTo口I=誼oro

OⅡ1HmBaHH組.

Ⅱ0肋間I (封HaHCOBO -Ma宜HOBOro CTaHy Hi月IIPIICMCTBa. OcHOBHi eJIeMeHTII,

IIIO Horo BII3HaHaroTI,.

Ⅱ0肋間Ta Me了O平OIIiH平かHaHCOBO鵜Ma沌oB?ro. CTaHy Ⅱi抑PHCMCTBa.

CyTb IIOHFTI’JIIKBIHHOCTI Ta IIJIaTOCIIPOMO氷HOCTI IIIHIIPKCMCTBa. HoKa3HHKH

OIIiHREI. ①iHaHCOBa CT単CTb・ KJIaCH句iKaIIi珂iHaHCOBOI cT露rocTi H中PHC竺CTBa:

OIIiHKa PeHTa6eJIbHOCTI HIHJII,HOCTi IIiJIⅡPIICMCTBa. HoKa3HHKH O叫HKII月lJIOBOl

aKTHBHO CTI HIHⅡPHCMCTBa.

IHTeapaJIbHa OIIiHKa biHaHCOBO - Ma漬HOBOro CTaHy HizIⅡPHeMCTBa.

TeMa 15. CyHaCHi TeOPll Ta MOロeJIi po3BHTKy IIi凪IIPHCMCTBa.

ⅡoHjIT瑚　KPO3BIITOK〉〉,宜oro poJIb, MICIIe i 3HaHeHHjI B roCⅡ0月apCbKiH

正月JII}HOCTi. B叩IOBa KJIaCHq)iKaIIijI IIPOIIeCiB PO3BIITKy.
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KoHIIeII両　po3BHTKy IIiJIIIPHCMCTB. CyqacHi MO月e正　po3BHTKy.

Oco6JmBOCTi yIIPaB正HHjI rIi月ⅡPHCMCTBOM　3a I(O氷HOIO MOHeJIJIro PO3BHTKy

CyTHicHa XaPaKTePHCTIIKa Ta OPraHi3a重電Hi 4)OPMII TPaHC匂opMaHil IIi月IIPIICMCTB

(opraHi3aIIiゆTa O6’c抑?Hb..

Po3PO6Ka i peaJIl誓1H IIPOIPaMK (6i3HeC - IIPOeKTy) TPaHCdypMa聖

IIiJIIIPIICMCTB. MeTO月IIqHI mHXO月II JIO BH3HaHeHHjI e句eI(THBHOCTi TPaHC匂OPMa叩

rocⅡC凪aPIOIOtIHX Cy6 ’eKTiB.

TeMa 16. @opMyBaHHH I Pea正3aui兄IIOTeH巾aJIy II血IIPIICMCTBa.

Ⅱo聯TTjI研HaHCOBO-Ma軸oBOrO CTaHy IIi抑PHCMCTBa, MeTa Ta 3a桝i fioro

月?C証跡eHHjI. HoHjITT刃Ta MeTOZIH O叫HKH　軌HaHC竺O-Ma細oBOrO TaHy

IIIHⅡPHCMCTBa. CyTHicTb IIOH楓TTjI Ta IIOKa3HIIKII OIIIHKK　正KBiJIHOCTI Ta

ⅡJIaTOCIIPOMO氷HOCTi TOPrOBeJIbHOro IIi月IIPHCMCTBa. CyTHicTb IIOH鬼TTjI

串HaHCOBOr CTi泳ocTi Hi抑PKCMCTPa..

ⅡoKaeHKKII PeHTa6eJIbHOCTI　印加I,HOCTi TOPrOBeJIbHOro HiHIIPIICMCTBa.

Oco6JmBOCTi o6tIHCJIeHHjI Ta aHaJI13y PeHTa6eJIbHOCTi TOBaPOO6opoTy, aI(TIIBiB,

KaIIiTaJIy, PeCyPCIB TOPrOBeJIbHOrO IIi月IIPHCMCTBa. HoKa3HHKH O正HKH扉JIOBOr

aKTIIBHOCTi TOPrOBeJIbHOrO IIiJIIIPIICMCTBa. MeTO卿二KOMIIJIeKCHOrO O正HroBaH蘭

かHaHCOBO-Ma宜HOBOro CTaHy TOPrOBeJIbHOrO IIi月IIPHCMCTBa.

TeMa 17. PecTPyKTyPII3aui組i caHa巾H II血IIPHCMCTBa.

CyTHicTI’i申a3K PO3roPTaH聯KPH3H・ ①iHaHCOBO - eKOHOM平Ii II?enyMOBH

Ta HaCJIiJIKK BHHHKHeHHjI CIITya正r　6aHKPyTCTBa. MeTOJ叩qHl n岬XOHH∴月O

BH3HaqeHH月産MOBIPHOCTi KPH3H Ha IMIIPHCMCTBi.

3araJIbHa XaPaRTePHCTIIKa IIPOIIeCy正REiJIaIIiI 36aHKPyTIJIOrO Cy6’cI(Ta

rocIIC岬aProBaHHjI・　IIpoIIeHyPa　正KBiⅡa両　36aHKPyTIJIHX HiHrIPHCMCTB.

tIeproBicTb　3aHOBOJIeHHjI IIPeTeH3i宜∴KPeHIITOPiB. ⑪opMH PeaJIi3aI珪　Ma預Ha

6aHKPyTa. OcHOBHi IIi月XO即IIIOHO 3aIIO6iraHH鬼6aHKPyTCTBa.

HiJIi Ta匂opMH CaHaIr草. 3MicT IIJIaHy CaHaIIir.

ItHe3HC如pMyBaHHH. Ta CytIaCHe PO3yMiH朗. eKOHOMiqHOI 6e3ⅡeKH

IIi月ⅡPHCMCTB. O可HIOBaHHjI PIBmI eKOHOMitIHOI 6e3IIeKH IIIHIIPHCMCTBa.

MeTOJ叩MOHiTOPIIHry eI(OHOMiqHOr 6e3IIeKH IIi月IIPHCMCTBa. MexaHi3MH

3a6e3IIeqeHHjI eI(OHOMitIHOI 6e3IIeKH IIi月IIPHCMCTBa.

CIIIICOK PeKOMeH凪OBaHOi JriTeParyPII :

OcHOBHa:

1. rocIIOJIapCI,KH弟　KOHeKC yI(Pa工HH: IIPI掻H兄TH弟　BepxoBHO重O PaHOro

yKPainK 16.01・2003 p. M 436-IV. PeHaK正月Bi]I O6.11.2014 p. [EJIeKTPOHHH宜

PeCyPC].一　Pe氷HM JIOCTyrIy: http:〃zakon4.rada.gov.ua/ 1aws/show/436-

15/ed20141 106 - Ha3Ba 3 eKPaHy.
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2016.一293 c.
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864c.
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473c.

5. KoMePIIiHHa正jIJII,HicTb : HiHPyqHHK / [B.B. AIIOⅡ露, C.「. Ba6eHKO,
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7. Map叩H B.C. EKOHOMiKa TOPrlBJIl : III月PyqHI4K / B・C・ Map岬H・ - K-
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8. CⅡ0拡HBq蕗　pHHOK HOC証跡eHHjI　/　E几　PeCyPC

https :〃home.kpmg/ua/uk伍ome/industries侃od-drink-COnSumer-gOOds.htm1

9. qopHa M.B. EKOHOMiKa TOPrlB皿HaBtIaJIbHO-MeTO即ⅢH蕗HOCi6HHK /

qopHa M.B, KyIⅢipT.E., MHXa翫oBa O.B. // HaBtI.-MeTOJI.IIOCi6H.一X. :

X月yXT, 2015. -C. 221.

10.瓜oBJICB IO. H. EKOHOMiKa TOPriBJIi 3 BHKOPIICTaHH別iH加pMaII童HHX
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3・ 5坤JO雀)伽4a d〃C′碑伽i脇WTd〆oe釧bJIe "i∂Iap碓y14脇均n‘eの

TeMa l・ CyTHicTb, POJIb IIi凪IIPIICMH叩TBa Ta Horo oco6JTIIBOCTi B (叫epi

TOPrlBJ|l・
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Ⅱi月IIPHeMHKI]TBO　瓜　CO正aJII,HO-eKOHOMitIHa KaTeroPl兄i IIPOI]eC.

Oco6JmBOCTi TOProBeJII,HOro IIiJIIIPHCMHHIITBa. MicIIe i poJIb TOProBeJII,HOro

IIi卿PHCMHKII丁Ba P eI(OHOMiqHifi cHCTeMi i co両肌HiH cbepi. XapaKTePHCTIIKa

OxpeMHX BHHIB HIHⅡPHCMHHIITBa. 3araJII,Ha XaPaKTePIICTHKa IIiJ叩PHeMHHIITBa B

OKPeMIIX IIiJICIICTeMaX BHyxplIIⅢbOT TOPrlBm: PO3HPi6Hi宜　TOPrlBJIl, OHTOBiH

TOPrlBJIl, PeCTOPaHHOMy roCⅡqⅡapCTBl, 3OBHiIHHi転　TOPrlBJIl, TOPrOBe恥HOMy

IIOCePe押叫TBi TO叫0. Oco6JmBOCTi平Ⅱ平C雪印bro唖柵HOCTi y c加pi IIOCnyr

Ta iH句pacTPyRTyPHOMy 3a6e3ⅡetIeHHI TOPrl珊1.

ⅡeppHyMOBr.Ta BH3珊aJII,Hi匂aKTOPH PO3BHTKy IIi卿PHeMHHIIもKO了

JIljIJII,HOCTI B TOPrlBJIl.

Co垂aJII,HO-eKOHOMiqHi yMOBH PO3BHTKy IIiJIIIPHCMHHIITBa. CIICTeMH

PIIHKOBIIX Bi押OC誓jIK OCHOBHa yMOBa匂yHKIIioHyBaHⅢ覆6i3HeCy. KoHKyPeHTHi

yMOBH PO3BHTKy IIIHIIPIICMHH叫TBa.

3araJIもHa XapaKTePHCTIIKa　3OBHiIIⅢbOro CePeHOBIIIIIa IIiJIⅡPKCMCTBa B

yI(PaiHi. I五o6aJIi3a正月Ta iHTePHa正oHaJIi3a可jI TOProBeJIBHOro 6i3HeCy.

qIIHHIIKH BIIJmBy Ha PO3BKTOK TOProBeJII,HOro IIiJIIIPIICMHHIITBa:

KJIaCII勺)iKa正月, B叩IH, XaPaRTeP BIIJIHBy.

TeMa　2・ yMOBII? HIIHHHKII i IIPIIH叩IIII PO3BIITKy TOPrOBeJIbHOrO

IIi偶IIPHCMH叩TBa.

CyTHicTI, rIiJIⅡPHCMHHIITBa aKyMyJIroCTもC鬼　y BIIJIKBi iHiIIiaTHBHOl,

HOBaTOPCI,KOl, CaMOCTIHHOl mu肌bHOCTi. Pa3OM i3 THM IIIHⅡPHCMHHIITBO - IIe He

6y月b一瓢a rOCIIO月aPCI}Ka　正jIJIbHicTI’, a OCO6JmBFIE BKJI　正朋もHOCTi, i　岬

OCO6JmBicTb XapaKTePII3yCTI,C狙aKIIMK. Bi即yTHHMH (CyTTCB則K, KOHKPeTHHMI4)

O3HaKaMII: IIO-rIePIIIe, IIe CaMOCTifiHa pr皿HICTI}, Hl那I}HICTI,一一3a CB露paxyHOK一一・

OcHOBOro rIi月IIPHCMHHI]bKOI J]直JII,HOCTi c BJIaCHicTもIIi抑PHCM岬; IIO-xpyre, IIe

iHi正aTKBHa TBOPqa 。tLHJII,HicTb. B ocHOBi　3商cHeHi茸　Hi抑PHeMHIII]I,KOT

机jIJII,HOCTi JIe糊Tb BJIaCHa lHIIJ,1aTHBa, TBOPqO-IIOⅢyKOBHちiHHOBa叩IHHH IIIHXIH.

Ⅱo-TPeTC, IIe CHCTeMaTIIqHa J]南瓜HicTb・ Hi抑PHCMHHIPKa正jIJIbHicTb - 6yTH

rIOCTiriHOIO, HOB’jI3aHOIO 3 BiRTBOPIOBqubH㍗ IIPOIIeCOM i o60B’jI3KOBO O担ifiHO

3aPeCCTPOBaHOIO. Ho-tIeTBePTe, IIe月坤JIbHICTI,, HKa 3正蒐cHIOCTBC刃Ha BJIaCHI塙

PK3HK. Hi抑PIICMHHIIもKa正jIJIbHicTb 3商cHIOeTbC鬼niJI BJIaCHy eKOHOMitIHy

(Ma酋HOBy) Bi卿OBiJIaJIbHicTI}. IIo-rI互Te, MeTOIO HicI J]直JII,HOCTi c o群p欺aHmI

IIPH6yTKy a6o BJIaCHOrO HOXOJIy.

Ⅱi抑PIICMHHIIbKa則rJII,HicTb 3商cHIOCTbC兄BIH IMeHI H IIIJI Ma細oBy

Bi月ⅡOBiJIaJII}HicTもIIeBHHMII Cy6’cKTaMH. Cy6’eKTK IIiJIIIPKCMHHIIbKO誼iJIbHOCTi.

I]iJIBOBe CIIPjIMyBaH聯正JIOBOI HiJIIIPHeMHHIIbKOI哀別もHOCTi JIIOJIe鼠

Oco6JIHBOCTi opraHi3a両6i3HeCy.

TeMa 3. CyTHicTb OPraHi3a山路HO-ⅡPaBOBOi小OPMH II血ⅡPIICMH叩bKOi

武州bIIOCTi, 3MicT Ta OCO6JIIIBOCTi B C小epi TOPriBJTi. BII偶H OPraHi3a叫i弟HO-

IIPaBOBHX小OPM i Tx KJIaCII小iKauijI.
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坤OCTi opraHi3中細0-IIPaBOBi　恥pMH:.匂i3HqHi. oco6H-IIi卿PHCM平

IIiJIIIPIICMCTBa (IIPHBaTHl, roJIeRTKBHi, roMyHaJIbHl, JIeP氷aBHl, 3MiⅢaHi, iHO3eMHl,

CIIiJIbHi), k xapaRT?PHCTHKa.

hocⅡ0月apCbKI TOBaPIICTBa: aK正oHePHl, 3 O6Me氷eHOIO Bi壇IIOBiHaJII,HicT重O, 3

ZIO偶aTroBOro BiJIIIOBiJIaJIbHicTro, IIOBHe TOBapHCTBO, roMaHⅡIITHe　-　BI岬H,

XapaKTePIICTIIKa, CTPyKryPa, yIIPaRTiHH札

CKJIaHHi opraHi3aIIi油o-IIPaBOBi dypMK‥　aCO可aHiL. KOPⅡOPa聖

KOHCOPIIlyMH, I(OHIIePHK,　XOJIJ叩HrII,　TOPI℃BeJIbHO-IIPOMKCJIOBl rPyⅡH, 1X

KooIIePaTHB ar OPraHi3aTi細o-IIPaBOBa　恥pMa TOProBeJII,HOro

IIi月ⅡPHCMHKIITBa Ta宜oro oco6JmBOCTl.

Ⅱop糊OK IIPH酋H鬼TTfl PIIIIeHHjI IIPO yTBOPeHH縞Cy6’cKTa IIi月IIPHCMHIIIIbI(OI

加畑bHOCTi B TOPriB正. %TaHOBqi HOKyMeHTK: 3aCHOBHIII担KI掻JIOroBIP, CTaryT;

IIOJIO氷eHH兄　BHMOrH∴月O yCTaHOBqHX JIOKyMeHTiB. IIop糊OK　3aTBePH氷eHHjI

ycTaHOBqHX JIOnyMeHTiB.

Heo6xi月Hi JIOKyMeHTH即Ij[月eP氷aBHOI PeCCTPaHiI. HpoIIeHyPa HeP氷aBHOI

PeCCTPa正. O6Me氷eHHjI i BiJIMOBH y PeCCTPaIIiI cy6’cI(TiB IIi月ⅡPIICMHHIITBa.

Oco6JIHBicTも　PeCCTPa両　dyi3HqHIIX.. OCi6-IIi抑PKCMHiB. BII6ip cIICTeMH

OIIO抑KyBaHHjL O恥pMJIeH聯雅P糊BHOI P?CCTPaHiL

ⅡicJIjI PeCCTPa重電Hi IIPOIIeHyPH JIerlTHMi3a両cy6’cKTa IIiJIIIPIICMHHIITBa・

CBiHOIITBa, JIO3BOJIH, iHIIIi JIOKyMeHTH, HeO6xiJIHi HJIjI BiHKPHTTfl O6’cKTy

TOProBeJII’HOro IIi月ⅡPHCMHHIITBa.

TeMa 4・ yTBOPeHⅡ組Cy6)cKTiB TOPrOBeJIbHOrO HiⅡⅡPIICMH叩TBa・

ⅡpK 3Z商cHeHHi 6y牲-jIKOro B即y JIijIJII,HOCTi cy6’cRTOM 「OCIIO抑ProBaHHH

Ha PHHKy BeJIKKOro 3HaHeHHjI Ha6yBaIOTI’TaKi #oro o3HaKH孤かpMa珊aCH?CTi,

ⅡPaB?BI塙cTaTyC i o6paHa Cdyepa r㌢IIO神町aHH年, raJIy3eBa IIPHHaJIeでくHICT㌔

PO3MIP, a TaI(O氷MeTa i xapaKTeP prJIbHOCT1 3 yPaXyBaHHHM TePHTOPlaJII,HOl

正uicHOCTi. KJIaCII4嵐aHiH BH瓦B IIi抑P苧CMH叩roI正flJII,HOCTi 3aJIe畑O Bi月

かpMK BJIaCHOCTi 3ri押O i3 CT.63 rKy ,測M誓y丁もHljITK B弧paIHi.

KJIaCH4)iKaHijI Hi抑P誓M誓3aJIe畑?.瑚芋もKpeTi HPaIIroIOqHX Ta O6cny

BaJIOBOro HOXOⅡy BiJI PeaJI13a叩IIPO月yK叩3a PIK IMIIPHCMCTBa Ta 3a iHIIIHMH

Oco6JIHBOCTi aK正oHePHHX TOBaPHCTB・

OpraHi3a可漬HO-IIPaBOBi中OPMH IIizIIIPHCMHHI]I}KO唖ijIJIbHO CTi.

TeMa 5・ CyTHicTb) 3MicT i oco6JIIIBOCTi IIi壇IIPIICMH叩bKOiniH.ⅡbHOCTi B

PO明Pi6H誼TOPrlB皿

Ⅱop糊OK　3a玩HjIT瑚　TOProBeJIbHOIO　正畑bHicTro. ⑪opMII OPraHi3a両

Ⅱi抑PIICMHHIせI(OI J]直JIbHOCTi: iHZIHBIHyaJII,He, CiMe沌e IIi月IIPHCMHHIITBO,

He3aJIe氷Ha IIi月IIPHeMH叫I,Ka I直JIbHicTb, MePe氷eBa TOProBeJII,Ha J]直JIbHicTb・

①paHqa泳3HHr T∴H?PC平eRTIIBHa　恥pMa BeHeH聯IIi抑PKCMHHIII’KOI

正jIJIもHOCTi B PO明pi6Hi玩TOPrlBJn.
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MoH(ⅢHBOCTi cTBOPeH聯Mara3HHiB P13HHX THⅡiB IIⅢjIXOM 6y加BHHIITBa

HOBHX CIIOPyH, KyInBJIl, PeKOHCTPyKIIll, IIPHCTOCyBaHH札IIPHBaTH3aIIll, OPeHロH.

Ⅱepe正K TOKyMeHTiB i BHMO「H y 3B’那ny 3 PeCCTPa正ero i HO O恥pMJIeH撤

IIOtIaTI(y dyHK叫OHyBaHHH Mara3HHy.

AKTHBHi恥pMH PO3HPi6HOro IIPO樹氷y roBapiB. EH㌣TPOHHa I(OMePHifl・

3araJII,Hi oco6ⅡKB?CTi IIi抑PIICMHHIIbro唖HJIbHOCTI B C句epi pecTOPaHHOTO

rocⅡO壇apCTBa・嶋IIOJIOrl鬼PeCTOPaHHHX 3aKJI明iB. XapaKrePHCTHKa PeCTOPaHIB

IIIB抑roro O6cJIyroByBaHH凡

BHMO「H月O O6’eI(TiB PeCTOPaHHOro rOCIIO月apCTBa・

Ⅱop糊OK CTBOPeH朗　3aKJI明y PeCTOPaHHOro∴roCⅡQ乃apCTBa. Ho3BOJIH,

HOPMaTIIBH, CBiJIOI]T関Ha BiJIKPHTTfl i IIOtIaTOK PO6oTH O6’cKTiB PeCTOPaHHOro

rO CⅡ0月aPCTBa.

B桝H OPraHi3a正竜一OPeH月aplB IIPHMi叫eHb　柳刃　3aKJIa正B PeCTOPaHHOro

rocIIOJIapCTBa. OcHOBHi IIPHⅢ叩Im yrIPaB正H聯　3aKJIaHaMK PeCTOPaHHOro

ro C II OJIaPCTBa.

TeMa∴6. IIi壇ⅡPIICMH叩bKa　加u肌bHicTb y C中epi pecTOPaHHOrO

「OCⅢ0ⅡapcTRa・

Cy6,cKTH OIITOBOI TOProBeJIBHOI JIi朋もHOCTi. Oco6JmBOCTi JIeP氷aBHOI

PeCCTPaHiI, OqopMneHH証Bi聖IIⅢ OIITOBHX i xpi6HO-OIIT誓X IIi抑PHCMCTB,

cKJIa即B, JIOricTHtIHHX IJ,eHTPIB Ta　36yTOBIIX IIIHPO3即JIIB BIIPO6HIItIHX

rIIHⅡPHCMCTB.

XapaRTePKCTHKa OCHOBHIIX BH机B IIIHIIPHCMHHIIもI(OI J]直皿HOCTi B OⅡTOBi玩

TOPriB正. 3aKyⅡ1BeJIbHa J]直JII,HicTb. 36yTOBa Hi別もHicTb・ OpraHi3aHijI OⅡTOBOro

O6opoTy tIePe3 6ip)Ki, ayK]ri誓H, OⅡTPB牢HKH. Hpi6HOO平TOBa TOPriBJIjL

CyTHicTB　30BHiⅢHbOI TOPrlBJIl　孤　C申epH IIIHIIPHeMH叫TBa・ MeTqZIII

30BHiIIIHI,OI TOPriBJIi・ TbpriBⅡr∴∴qePe3 TOPrOB誓bHO一ⅡOCePe抑叩bKi申pMH:

TbpriBJIjI∴qePe3正3HHroBi KOMIIaHiI. MixHapO月HI TOBapHi 6ip証. MixHap明HI

BHCTaBKH Ta xpMaPKH. Mi氷HapO月Hi TOBaPHl ayK巾oHH. MixHapOHHi TeH群PH

(TOPrH). Mi畑ap甲Ha riIIeH3ifiHa TOPriBJIjL

Cy6’cI(TH IIl抑PHCMHHIITBa B Cdyepi 30BH専HbOI TOPriB正xapaRTePIICTIIKa,

OCO6JmBOCTi cTBOPeHHfl Ta HeP氷aBHOI PeCCTPa叩・

TeMa 7. OHTOBa TOPriB誓j:K Cq)ePa II血I:PIICMHI叩TBa.

⑪opMH IIi抑PHCMHHIIbKOl.棚JIbHOCTi Ta lX OCO6JIHBOCTi B C句epi oIITOBOI

TOP rl BJI l :　KOPII OP aTH B H e II IJIIIP H CMHII IITBO ,  II aPTHeP CTBO ,　KOJI e I(TK B H e

rIIJIⅡPHeMHIIIITBO.

Cy6’cKTH OIITOBOI TOProBeJII,HOI加LJII,HOCTi・ Oco6JIHBOCTi HeP氷aBHOI

PeCCTPa両, O恥pMJIeHH証Bi平Im角0ⅡTOBHX i岬i6HO-0ⅡT誓X IIi抑PKCMCTB,

cKJIa机B, JIOricTHqHHX　叫eHTPIB Ta　36yTOBIIX IIIHPO3則JIIB BHPO6HIItIHX

Ⅱl凪rIPKCM CTB ・

XapaKTePHCTHKa OCHOBHHX B抑iB IIi抑PKCMHHIII,KO江南皿HOCTi B OIITOBiH

TOPri珊i. 3aryIIIBe恥Ha加加もHicTb・ 36yTOBa J]直JIbHicTb・ OpraHi3aHifl OⅡTOBOro

o6opoTy qePe3 6ip宛, ayKIIioHII, OIITOBi pIIHKII. JIpi6HOOIITOBa TOPriBmI.
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